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Wprowadzenie

Proces rewitalizacji toczy sie w Suwatkach od 2004 roku. Wzgledy formalne (zblizajgcy sie
koniec okresu przejsciowego zapisanego w ustawie z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o
rewitalizacji (Dz. U. z 2021 r. poz. 485 ze zm.), zwanej dalej ustawq) powodujg, ze konieczne
jest sformutowanie podstawy tego procesu na kolejny w formule Gminnego Programu
Rewitalizacji (zwanego dalej takze GPR), ktérego ramy formalne i merytoryczne wyznaczyta

ustawa.

Zgodnie z art. 3 ust. 1 ustawy przygotowanie, koordynowanie i tworzenie warunkéw do
prowadzenia rewitalizacji, a takze jej prowadzenie w zakresie wtasciwosci gminy, stanowi jej
zadanie wfasne. Zadanie to ma jednak charakter dobrowolny i jego podjecie dowodzi
dazenia gminy do przeciwdziatania negatywnym zjawiskom, w odniesieniu do ktorych proste
Srodki nie sg skuteczne. W takim wypadku potrzebna jest realizacja ztozonych i
zintegrowanych przedsiewzieé. Punktem wyjscia dla zrozumienia istoty rewitalizacji jest
dostrzezenie, ze procesy spoteczne i gospodarcze sg nierozerwalnie powigzane z procesami i
dziataniami technicznymi, srodowiskowymi czy przestrzenno-funkcjonalnymi. Podejmowane
dziatania powinny by¢ zatem rozpatrywane w kontekscie ich wptywu na réine sfery
funkcjonowania obszaru rewitalizacji. Podstawe ich wzajemnej koordynacji stanowi gminny

program rewitalizacji.

Zgodnie z wymogami ustawy przygotowanie procesu rewitalizacji nastepuje dwuetapowo.
Najpierw okreslony musi zostac zasieg obszaru, na ktérym co do zasady ma by¢ prowadzony
proces rewitalizacji. Uchwatg nr L/650/2022 z dnia 26 pazdziernika 2022 r. Rada Miejska w
Suwatkach wyznaczyta zasieg obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji Miasta Suwatk.
Podstawg tego rozstrzygniecia byta tzw. diagnoza delimitacyjna oparta na analizie rozktadu

negatywnych zjawisk, w tym zwtaszcza zjawisk spotecznych, na terenie Suwatk.

Po wejsciu w zycie ww. uchwaty mozliwe byto podjecie kolejnej — uchwaty nr LI/671/2022
Rady Miejskiej w Suwatkach z dnia 30 listopada 2022 r. w sprawie przystgpienia do
sporzagdzenia Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Suwatk. Umozliwito to
przeprowadzenie szeregu dziatan zmierzajgcych do sformutowania tresci GPR. Zgodnie z
wymogami ustawy prace w duzej czesci przebiegaty w sposdb partycypacyjny, a wiec z
udziatem interesariuszy rewitalizacji. To pojecie szczegdtowo definiuje art. 2 ust. 2 ustawy, a
przektadajgc je na jezyk potoczny oznacza wszystkich (zaréwno osoby fizyczne, jak i prawne),
ktorzy albo zainteresowani sg rewitalizacja albo beda ich w jakikolwiek sposdb dotyczyc
zmiany dokonujgce w trakcie tego procesu lub jego efekty. W GPR wyrdzni¢ mozna cze$é

diagnostyczng (pogtebiajgcy analizy przeprowadzone na potrzeby diagnozy delimitacyjnej),



programowa (w ktdérej wskazane s cele programu oraz planowanie dziatania) oraz zarzadczg

(planujgcg mechanizmy wdrozeniowe).

Niniejszy program sformutowano z uwzglednieniem postanowien ,Zasad realizacji
instrumentow terytorialnych w Polsce w perspektywie finansowej UE na lata 2021-2027” z
zatwierdzonych 11 sierpnia 2022 roku przez Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej. W
szczegblnosci zadbano o spetnienie dodatkowo wymogow okreslonych w art. 36 ust. 8
ustawy z dnia 28 kwietnia 2022 roku o zasadach realizacji zadan finansowanych ze srodkéw
europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027. Dzieki temu petni jednoczesnie role
strategii innego instrumentu terytorialnego (o ktorym mowa w art. 36 ust. 1 tej ustawy), co
ma zapewni¢ mozliwo$¢ ubiegania sie o wspédtfinansowanie przedsiewzie¢ zawartych w

programie z funduszy europejskich przeznaczonych na rewitalizacje.



DIAGONOZA OBSZARU REWITALIZACII

Niniejsza diagnoza (o ktérej mowa w art.15 ust 1 pkt. 1 ustawy) okreslana jest jako
»pogtebiona”, gdyz ma za zadanie rozwing¢ diagnoze przeprowadzong dla catego miasta na
etapie wyznaczania obszaru rewitalizacji. Tym odrdéznia sie od innych opracowan
diagnostycznych, jakie zostaly w ostatnich latach sformutowane dla Suwatk, czy to o
charakterze przekrojowym czy specjalistycznym, ze co do zasady dotyczy obszaru
rewitalizacji. Koncentruje sie na tym wycinku miasta i stara sie ukaza¢ zrdznicowania
wystepujgce na jego terenie. Odwotuje sie w miare potrzeby skrétowo do tresci
diagnostycznych dokumentéw ogdlnomiejskich (o czym nizej) traktujgc je jako baze i
uzupetnia je o szczegotowe informacje o obszarze rewitalizacji. Zgodnie z wymogami ustawy
o rewitalizacji odnosi sie nie tylko do negatywnych zjawisk i mechanizmow ich powstawania,
ale takze potencjatow, w oparciu o ktére mozna formutowaé¢ odpowiedZ na istniejgce

problemy.
1. Metodyka diagnozy pogtebione;j

Inaczej niz w przypadku diagnozy delimitacyjnej, niniejsza diagnoza oparta jest o szerokg
palete danych wtérnych lub aktywnosci badawczych, co pozwolito zgromadzi¢ szeroki zakres
danych zaréwno ilosciowych, jak i jakosciowych. Wsérdd zrédet, z ktérych skorzystano,
wymieni¢ nalezy kolejno:

e dane pochodzace z zasobdw Urzedu Miejskiego w Suwatkach i jednostek podlegtych
lub uzyskane od innych instytucji publicznych przy wspétpracy Urzedu Miejskiego:

o dane ilosciowe zgromadzone na potrzeby wyznaczenia obszaru
zdegradowanego i obszaru rewitalizacji (dla zachowania spdjnosci z diagnoza
delimitacyjng w tym zakresie postugiwano sie tymi samymi danymi na koniec
2021 roku),

o dodatkowe dane ilosSciowe pozyskane na potrzeby niniejszej diagnozy,

o dane mapowe przekazane przez Wydziat Architektury i Gospodarki
Przestrzennej Urzedu Miejskiego, w tym opracowane na potrzeby
sporzgdzenia Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania
przestrzennego Miasta Suwatk,

e wywiady indywidualne i grupowe z ekspertami, przedstawicielami instytucji i
organizacji i innymi kluczowymi osobami z punktu widzenia zagadnien, ktére
obejmuje niniejsza diagnoza,

e warsztaty diagnostyczne z interesariuszami rewitalizacji,

e wizje lokalne,



e inne dokumenty strategiczne dotyczace miasta Suwatki lub konkretnych sfer

tematycznych oraz aktywnosci diagnostyczne zwigzane ze sformutowaniem tych

dokumentéw, w szczegdlnosci:

O

(@)

O

O

Strategia Zrébwnowazonego Rozwoju Miasta Suwatki do roku 2030 - Wizja,
Diagnoza Strategiczna | Analiza SWOT

Raport diagnostyczny ,Portret Partnerstwa. Miejski Obszar Funkcjonalny
Suwatk” wraz z towarzyszacym raportem z badan spotecznych opracowane
przez Centrum Wsparcia Doradczego w powigzaniu z pracami nad Strategia
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Suwatk, 2022

Strategia Rozwigzywania Problemdéw Spotecznych Miasta Suwatki na lata
2016-2025

Wieloletniego programu gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy
Miasta Suwatki na lata 2021-2025

Miejski Program Wspierania Rodziny i Rozwoju Pieczy Zastepczej w Miescie
Suwatki na lata 2022-2024

Program Integracji Spotecznej i  Aktywizacji Zawodowej Osdb
Niepetnosprawnych w Suwatkach na lata 2022 -2026

Program Rozwoju Przedsiebiorczosci Miasta Suwatk do 2030 roku,

Strategia Oswiaty Miasta Suwatk do 2030 roku,

Strategia Promocji Miasta Suwatk do 2027 roku z perspektywg do 2030 r.

e ankieta rewitalizacyjna przeprowadzona w dniach 20 lutego - 2 marca 2023 r. w

formule on-line wéréd mieszkancow Suwatk. Zawierata ona wiele pytan otwartych, co

istotnie ograniczyto prébe (ostatecznie w ankiecie wzieto udziat 128 uczestnikéw), ale

pozwolito na uzyskanie pogtebionych odpowiedzi, ktére daty mozliwosé

sformutowania wnioskéw w zakresie dominujgcych pogladéw i trendéw wsrdd

zaangazowanych mieszkancow.

Dane liczbowe zawarto w tabelach, zilustrowano na wykresach lub mapach — co do zasady w

formie kartogramow. Ponadto w diagnozie zamieszczono szereg map przedstawiajgcych

zagadnienia urbanistyczne i pokrewne kwestie przestrzenne. Diagnoza obejmuje na poczatku

0gdlng charakterystyke obszaru rewitalizacji, a w dalszej czesci odniesienie do

poszczegdlnych sfer i zjawisk.



2. Charakterystyka obszaru rewitalizacji

Wyznaczony uchwatg Rady Miejskiej obszar rewitalizacji obejmuje centralng czes¢ miasta
(Ryc. nr 1). Jest nieco bardziej rozlegty niz obszar wyznaczony wczesniej w 2017 roku, ale
objaf ten wczesdniejszy w catosci, co stwarza korzystne warunki dla kontynuacji rozpoczetych

procesow.

Ryc.1. Obszar rewitalizacji - ortofotomapa o wysokiej rozdzielczosci

(zrédto: WMS: https://mapy.geoportal.gov.pl/wss/service/PZGIK/ORTO/WMS/HighResolution)
Gtéwna przyczyna réznic w zasiegu obszaru rewitalizacji wynika z zastosowanej metodyki,

nieco odmiennej od tej wykorzystanej w 2017 r.. W szczegdlnosci przeprowadzenie analizy w
oparciu o jednostki przestrzenne bazujgce na podziale miasta na jednostki urbanistyczne
zawartym w Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta
Suwatk (dalej: studium) przyjetym uchwatg nr XLV/575/2022 Rady Miejskiej w Suwatkach z
dnia 27 kwietnia 2022 r. W diagnozie delimitacyjnej i GPR zachowano oznaczenia literowe i
liczbowe (cyfry arabskie) jednostek stosowane w studium z tym zastrzezeniem, ze niektdre
jednostki urbanistyczne o nielicznej populacji zostaty potgczone w wieksze, wspdlne

jednostki. Tak powstate jednostki analityczne otrzymaty nowe oznaczenia literowo-liczbowe

10



(cyfry rzymskie) — w przypadku obszaru rewitalizacji dotyczy to dwéch jednostek A | i All.
Podziat obszaru rewitalizacji na jednostki analityczne przedstawia Ryc. 2. Tabela nr 1
przedstawia liczebno$¢ i powierzchnie wszystkich jednostek analitycznych wchodzacych w

sktad obszaru rewitalizacji.

Ryc.2 Obszar rewitalizacji podzielony na jednostki analityczne (opracowanie wtasne, Zrédfo danych: UM Suwatki).

A S /S

Zespdl
cmentarzy
siedmiu
fwyznan

Tab. 1 Zestawienie jednostek analitycznych, na jakie podzielono obszar rewitalizacji (opracowanie wtasne, Zzrédto danych UM
Suwafki).

Nazwa Jednostki urbanistyczne ze | powierzchnia (ha) | Liczba ludnosci

jednostki Studium (2021)
Al Al 10,61 293
A2 A2 35,24 1167
A3 A3 21,74 2080
A4 A4 26,15 2362
Al A5+A8 13,52 1538
A6 A6 16,91 1576
A7 A7 17,12 949
A9 A9 24,61 4384
All A10+A11 30,52 471
A12 Al12 11,44 188
Al3 Al13 65,16 796

11



Suwatki 6550,64 67463
Obszar rewitalizacji 273,01 15804
Obszar rewitalizacji (% miasta) 4,17% 23,43%

Struktura przestrzenna obszaru rewitalizacji

Obszar rewitalizacji centrum Suwatk obejmuje 273,01 ha co stanowi 4,17 % powierzchni
catego miasta. Zasieg obszaru rewitalizacji znacznie ponizej ustawowego maksimum (20%
powierzchni gminy) stwarza korzystne warunki do realizacji ustawowej zasady koncentracji

dziatan rewitalizacyjnych.

Jest to obszar o dos$¢ regularnym ksztatcie i bardzo rdéinorodnej typologii zabudowy i

zagospodarowania, w ramach ktérych mozna wyréznic:

1. Historyczny rdzen Suwatk - obejmuje o$ ul. Kosciuszki (od ul. Gen. W. Sikorskiego na
pétnocy do Rzeki Czarnej Harnczy na potudniu) i poprzeczng ulice Chtodna tgczacg dwa
zabytkowe rynki - obecnie park Konstytucji 3 Maja i plac M. Konopnickiej. Ciggnie sie przez
jednostki All na pdtnocy poprzez A4, Al az do A2 na potudniu. W tym obszarze i jego
sgsiedztwie zlokalizowanych jest szereg urzedéw, w tym instytucji kultury i edukacji. Cechg
charakterystyczng obszaru jest zabytkowa zabudowa dwu- lub trzykondygnacyjnych
suwalskich kamienic w Scistym uktadzie pierzejowym, z frontami stanowigcymi regularne
obramienie obu ulic i placéw. Jednoczes$nie zabudowa ta nie tworzy petnych zamknietych
kwartatéw ze wzgledu na niespotykanie rzadkg siatke ulic (gtéwny fragment ul. T. Kosciuszki
na obszarze rewitalizacji dzielg zaledwie dwie przecznice - na odcinki o dtugosci 580 m, 270
m i 400 m). Struktura ta powoduje koniecznos$¢ szukania skrotéow i przej$é, czesto

prowadzgcych przez przejazdy bramowe i stanowi wyzwanie dla ruchu pieszego.

2. Obszary zabudowy wielorodzinnej - o strukturze odwrotnej wzgledem historycznego
rdzenia. Duze podstawowe kwartaty (270 m x 240 m w osiach ulic) podzielone sg na znacznie
mniejsze (rzedu wielkosci 80 m x 80 m) i wypetnione rdéing typologig zabudowy
wielorodzinnej: blokami w uktadzie grzebieniowym, punktowcami, poniemieckim zespotem
zabudowy wielorodzinnej, zabudowg petng kwartalowg (Serce Suwatk), blokami z
ustugowymi parterami pierzejowo ustawionymi wzdtuz ulic (np. ul. T. Noniewicza). Obszary
te uzupetnione sg podstawowymi ustugami. Taka zabudowa przewaza w kwartatach A3, A9,

Al, potnocnej czesci A6 i A7, cho¢ wystepuje i w pozostatych.
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3. Obszary zabudowy jednorodzinnej - powstatej w réznych okresach, zlokalizowanej na
obrzezach obszaru rewitalizacji — w kwartale A12 i czesciowo A3, All, A6, A7 i A13. W
pofudniowej i zachodniej czesci obszaru przylegtej do Czarnej Hariczy dominuje uktad ulicowy
- zabudowa domoéw potozonych wzdtuz ulicy z dtugimi dziatkami dochodzgcymi do samej
rzeki. Obszar jednorodzinny na poétnoc od Dwernickiego ma typowy ukfad kwartatowy (o
prawidtowej wielkosci kwartatow), a dziatki sg relatywnie niewielkie. Nalezy wyrdzni¢ obszar
wzdtuz ulicy W. Gataja - zatozenie miasta Suwatki nastgpito na gruntach wydzielonych z
dziatek potozonych przy tej witasnie ulicy, wzdtuz ktérej do dzis znajdujg sie zabytkowe

drewniane domy.

4. Obszary zabudowy ustugowej - obejmujgce tereny obiektéw wielkopowierzchniowych:
centrum handlowego Suwatki Plaza oraz obszaru ustugowego wokdt sklepu
wielkopowierzchniowego Carrefour (w kwartale All) oraz o$ ustugowg pasazu Grande -
Synthe prowadzgcg od dworca do ul. T. Noniewicza - pieszy obszar handlowy stanowigcy
centrum osiedla mieszkaniowego (w kwartale A9). Charakteryzujg sie wydzieleniem stref
pieszych (w przypadku obiektéw wielkopowierzchniowych - wewnatrz budynkow) i
skumulowaniem miejsc postojowych na zewnatrz uktadu pieszego. Z drugiej strony centra
handlowe generujg duzy ruch samochodowy, co w rejonie centrum Suwatki Plaza przektada

sie na problemy z parkowaniem w okolicy.

5. Obszary produkcyjno - ustugowe - potozone we wschodniej czesci obszaru, za ul. Utrata
(kwartat A13), w skfad ktorych wchodzg zaktady produkcyjne, magazyny, ustugi
przemieszane z zabudowg mieszkaniowg i szkotami. Dominuje tu niska zabudowa hal na

duzych dziatkach otoczona miejscami postojowymi, o nieregularnej i rzadkiej sieci uliczne;j.

6. Bulwary nad Czarng Hancza - obszar rekreacyjno-wypoczynkowy przylegty do rzeki,
stanowigcej naturalng granice centrum od strony potudniowej i zachodniej. Jest

zlokalizowany w kwartale A2 z potencjatem rozwoju na sgsiednie kwartaty wzdtuz rzeki.
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Ryc.3 Typologia zabudowy na obszarze rewitalizacji w Suwatkach (opracowanie wtasne, zrédto danych: UM Suwatki).

I historyczny rdzen Suwatk obszary zabudowy ustugowej
obszary zabudowy wielorodzinnej obszary zabudowy produkcyjno - ustugowej
obszary zabudowy jednorodzinnej I bulwary nad Czarng Hariczg
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Ryc.4 Struktura przestrzenna obszaru rewitalizacji - szwarcplan (opracowanie wtasne, Zzrédto danych: UM Suwatki).
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Struktura demograficzna obszaru rewitalizacji

Obszar rewitalizacji zamieszkujg 15.804 osoby, co stanowi 23,43% mieszkancow miasta.
Wsréd mieszkancow obszaru rewitalizacji w wieku przedprodukcyjnym jest 16,46 %, w wieku
produkcyjnym 56,66 %, a w wieku poprodukcyjnym 26,86 %. Wskaznik obcigzenia
demograficznego dla obszaru wynosi 0,77 i jest znacznie wyzszy niz wskaznik dla catych
Suwatk (0,654). Na obszarze mieszka 4600 mezczyzn i 4356 kobiet w wieku produkcyjnym,
natomiast w wieku poprodukcyjnym jest to odpowiednio: 1340 mezczyzn oraz 2906 kobiet.
Tej drastycznej dysproporcji (Ryc. 6) miedzy obu ptciami w tej drugiej kategorii nie mozna
wyttumaczy¢ tylko faktem dtuzszego okresu pracy u meziczyzn — mezczyzni zyjg wyraznie
krocej. Relatywnie niewielka liczba oséb w wieku przedprodukcyjnym dodatkowo wskazuje
na niekorzystng strukture wiekowg mieszkancow obszaru, co wyraznie zapowiada w dfuzszej

perspektywie pogtebienie sie procesu starzenia sie populacji.
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Ryc.5 Struktura demograficzna obszaru rewitalizacji w zakresie wieku i ptci (opracowanie wiasne, Zzrédto danych: UM Suwatki).

W mezczyzni w wieku produkcyjnym B mezczyzni w wieku poprodukcyjnym
osoby w wieku przedprodukcyjnym M kobiety w wieku poprodukcyjnym

kobiety w wieku produkcyjnym

Na obszarze rewitalizacji miedzy poszczegdlnymi jednostkami analitycznymi wystepuja
znaczace roznice w gestosci zaludnienia, a tym samym liczbie ludnosci. Najwiekszg gestoscig
charakteryzujg sie obszary wielorodzinnej zabudowy blokowej, istotnie mniejszg te, gdzie
dominujg kamienice, a najmniejszg, co zrozumiate, tereny zabudowy jednorodzinnej. Istotne
roznice miedzy jednostkami dotyczg takze struktury wiekowej mieszkancow. Ujawnia to
analiza przestrzenna dwodch zagadnienn — obcigzenia demograficznego (Ryc. 7) oraz udziat
Kart Seniora w ogodlnej liczbie wydanych Suwalskich Kart Mieszkanca (Ryc. 8). Wskaznik
obcigzenia demograficznego ujawnia, w ktorych rejonach wystepuje duzy udziat
mieszkancow bedacych poza wiekiem produkcyjnym (a wiec dzieci, mtodziezy i seniorow) —
wyraznie najwyzszg wartoscia wskaznika charakteryzuje sie jednostka A9, a najnizszymi
sgsiadujaca z nig (ale o catkiem innym typie zabudowy) jednostka A4 oraz potozona na skraju
obszaru rewitalizacji i posiadajgca wyraznie inny charakter niz reszta obszaru jednostka A13.
Natomiast drugie z dobrym przyblizeniem wskazuje rejony z wysokim udziatem senioréw, a
w potaczeniu z pierwszym ukazuje tez koncentracje osob w wieku przedprodukcyjnym. | tak
procentowo najwiecej senioréw mieszka w rejonach w powojennej wielorodzinnej
zabudowy mieszkaniowej, w tym w najliczniejszej jednostce A9 (w ktérej mieszka az 4348
0s0b, ponad % wszystkich mieszkarncéw obszaru rewitalizacji, a takze w jednostkach Al, A7).
Natomiast relatywnie wysoki udziat mtodego pokolenia wystepuje w jednostkach, w ktérych
wystepujg XIX/XX wieczne kamienice lub nowa zabudowa mieszkaniowa albo tez zabudowa
jednorodzinna (A1, A2, All, A 12).

Konkluzja 1 Starzenie sie spotecznosci obszaru rewitalizacji bedzie stawac¢ sie w
nadchodzacych latach coraz istotniejszym wyzwaniem.

Potrzeba 1 Zmiany demograficzne wymuszajg koniecznos¢ dostosowania infrastruktury i
zakresu ustug publicznych do potrzeb oséb starszych oraz zapewniania
dostepnosci. Uwydatniajg tez ryzyko wykluczenia oséb starszych, zaréwno w
zyciu publicznym (rozktad wiezi spotecznych) jak réwniez w aktywnosciach
prywatnych, (np. wymagajgcych opuszczenia mieszkania).
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Potencjat 1 Starzenie sie spoteczeristwa stwarza tez nowe szanse. Otwiera np. nowe
mozliwosci na rynku ustug, np. ustug pielegnacyjnych.
Aktywne osoby starsze sg niezastgpionym Zrédtem wiedzy idoswiadczenia,
ktore moze stanowic podstawe do rozwoju i integracji spotecznosci.

Ryc.6 Rozkfad przestrzenny obcigzenia demograficznego na obszarze rewitalizacji (opracowanie wtasne, zrédto danych: UM

Suwafki).
Wskaznik obcigzenia demograficznego
Bl 0,534 - 0,63
[Jo,63-0,725
[Jo,725 - 0,821
[Jo,821-0,916
o516 - 1,012
Srednia wartoé¢ dla calego obszaru rewitalizacji: 0,766

Ryc.7 Udziat Kart Seniora w ogodlnej liczbie wydanych Suwalskich Kart Mieszkarica (opracowanie wtasne, zrédio danych: UM
Suwafki).

Legenda

Udzial kart dla saniordw w ogdine; liczbie
16-10

11015

B 15-20

B 20-28

Warlosc dla catego Obszaru Rewitalizac)i 18,51%
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Jakos¢ zycia na obszarze rewitalizacji

W ankiecie przeprowadzonej wsréd mieszkancow Suwatk w ramach prac nad Gminnym
Programem Rewitalizacji uzyskano szereg wartosciowych dla diagnozy informacji (nawet
przy uwzglednieniu ograniczonej proby tej ankiety). Wiekszos¢ ankietowanych dobrze ocenia
wyposazenie obszaru rewitalizacji w Suwatkach w ustugi publiczne. Obrazuje to rycina 8.

Ryc. 8 Wykres wynikéw odpowiedzi na pytanie: ,Czy centrum Suwatk jest dobrze wyposazone w ustugi publiczne?”

(opracowanie wiasne, zrédto danych: ankieta rewitalizacyjna dla mieszkaricéw Suwatk).
128 odpowiedzi

@ Tak
@ Nie

Nie mam zdania

Znaczaca wiekszos¢ ankietowanych, bo ponad 70%, postrzega centrum Suwatk jako
przyjazne miejsce do mieszkania (ryc. 9). Wynik odpowiedzi na to samo pytanie nieco
pogarsza sie, gdy koncentruje sie on na konkretnych grupach spotecznych — rodzinach z
dzie¢mi (ryc. 10) i seniorach (ryc. 11). Choé¢ procent odpowiedzi pozytywnych w tych
przypadkach wcigz przekracza 50% to jednak uktad tych odpowiedzi wskazuje na istnienie na
obszarze rewitalizacji pewnych deficytow istotnych z punktu widzenia rodzicéw czy

seniorow.

Ryc. 9 Wykres wynikéw odpowiedzi na pyt. ,Czy centrum Suwatk jest dobrym miejscem do mieszkania dla dorostych?”

(opracowanie wiasne, zrédto danych: ankieta rewitalizacyjna dla mieszkaricéw Suwatk).
128 odpowiedzi

©® Tak
@ Nie

Nie mam zdania
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Ryc. 10 Wykres wynikéw odpowiedzi na pyt. ,,Czy centrum Suwatk jest dobrym miejscem do mieszkania dla rodzin z dzieémi?”
(opracowanie wilasne, Zrédto danych: ankieta rewitalizacyjna dla mieszkaricdw Suwatk).

128 odpowiedzi

@ Tak
@ Nie

16,4% Nie mam zdania

4

Ryc. 11 Wykres wynikéw odpowiedzi na pyt. ,Czy centrum Suwatk jest dobrym miejscem do mieszkania dla senioréw?”
(opracowanie wiasne, zrédto danych: ankieta rewitalizacyjna dla mieszkaricéw Suwatk).

128 odpowiedzi

® Tak
@ Nie

Nie mam zdania

&

3. Analiza zjawisk spotecznych

Na terenie obszaru rewitalizacji wystepuje koncentracja negatywnych zjawisk spotecznych —
to oczywistos¢ wynikajgca z okreslonego w ustawie mechanizmu wyznaczenia tego obszaru.
Rownoczesnie obszar rewitalizacji obejmuje caty centralny obszar Suwatk, w ktérym
koncentruje sie zycie miasta — w zakresie handlu i ustug, edukacji, administracji, kultury,
rozrywki, a nawet czesSciowo rekreacji. To sprawia, ze analiza zjawisk spotecznych musi by¢
rozbudowana, uwzgledniaé réine aspekty zycia spotecznego i nie koncentrowaé sie
wyltgcznie na zagadnieniach problemowych. Réwnie wiele miejsca powinna poswieci¢ tym
aspektom stanowigcym potencjaty, w oparciu, o ktére mozliwe bedzie zainicjowanie
pozadanych zmian spotecznych. Wtasciwym punktem wyjscia do takiej analizy sg zagadnienia
dotyczace ogdtu mieszkancéw takie jak m.in. aktywnosc¢ spoteczna, edukacja, uczestnictwo w
kulturze. W drugiej czesci diagnozy skupiono sie na zagadnieniach, ktére wprawdzie sg
gtéwnymi czynnikami powstawania sytuacji kryzysowych, ale odnosza sie tylko do czesci

lokalnej spotecznosci.

Aktywnosc¢ spoteczna

Jesli w obszarze rewitalizacji dokonaé ma sie pozgdana zmiana spoteczna skutkujgca
poprawg relacji spotecznych, integracja mieszkanncéw i towarzyszacg im poprawa jakosci

zycia, to sfera aktywnosci spotecznej okazuje sie z tego punktu widzenia kluczowa.
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Aktywnos¢ spoteczna mieszkancdw Suwatk, a obszaru rewitalizacji w szczegdlnosci, jest
dalece niezadowalajgca. Taka teza w roznych formach i w oparciu o rdzne podstawy
przewijata sie w trakcie prac nad gminnym programem rewitalizacji. Byta wypowiadana jako
opinia lub wyjasnienie okreslonych zjawisk lub sytuacji, ale znalazta tez potwierdzenie w
stopniu zainteresowania mieszkancow procesem formutowania GPR. Na spotkania
warsztatowe lub konsultacyjne (organizowane o réznych porach, w formule stacjonarnej lub
online) przychodzito zwykle niewiele osdb. W ankiecie rewitalizacyjnej dotyczacej obszaru
rewitalizacji (przeprowadzonej w dniach 20 lutego - 2 marca 2023 r. w formule on-line),
ktora zostata ogtoszona za posrednictwem strony internetowej urzedu oraz profili FB
majacych tgcznie ok. 11 tys. obserwujgcych, wzieto udziat zaledwie 128 osdéb. Z drugiej strony
az 37 osob sposrdéd nich (a wiec prawie co trzeci) zadeklarowato gotowosé do aktywnego

zaangazowania sie w dziatania rewitalizacyjne.

Dobrg ilustracjg problemow z aktywnoscig obywatelska na obszarze rewitalizacji jest analiza
frekwencji w budzecie obywatelskim w roku 2021. Na 15804 uprawnionych do gtosowania
(matoletni mogg gtosowac za zgodg opiekuna prawnego) gtosowato 1361, czyli 8,61 % ogdtu
mieszkancodw tego obszaru. Trudno taki poziom frekwencji uznaé za satysfakcjonujacy —
wszak chodzi o rozstrzyganie zagadnien bezposrednio dotyczgcych lokalnych spotecznosci.
Wyniki rodzg jeszcze wiekszy niepokdj, gdy przeanalizuje sie je w uktadzie przestrzennym
(Ryc. 12). Rozpietos¢ wynikdw miedzy jednostkami analitycznymi byta spora. Najwyzsza
frekwencja wyniosta 10,20%, a najnizsza 4,25%. Dos¢ wyraznie uksztattowata sie granica
miedzy jednostkami blokowej zabudowy wielorodzinnej (A | — najwyzsza wartos¢, A 9) oraz
poétnocnego czesci rejonu wzdtuz ul. T. KosSciuszki (All, A3, A4) a terenami potozonymi w
okolicy potudniowej czesci ul. T. Kosciuszki (A1, A2) oraz miedzy ul. W. Gataja a Rzekg Czarng

Hanczg (A 12 — najnizsza frekwencja).
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Ryc. 12 Rozktad przestrzenny frekwencji w budzecie obywatelskim w 2021 r. na obszarze rewitalizacji (opracowanie wtasne,
Zrédto danych: UM Suwafki).

Mapa glosujacych w budzecie
obywatelskim na 100 mieszkaricow

Baz5-5%
s -6%
~l6-7%
17-8%

|8 - 9%
9-10%
B 0-10.21%

Srednia frekwencja: 7,8%

Na obszarze rewitalizacji w Suwatkach nie rozwinat sie dotad systemowy mechanizm
angazowania mieszkancow w zycie sgsiedzkie. Tempo zycia, rosngce podziaty przestrzenne i
ekonomiczne sprawiajg, ze tego typu podstawowa aktywnosc ulega trwatemu ostabieniu. Z
drugiej strony w ankiecie rewitalizacyjnej ponad 67% uczestnikow wskazato na deficyt na
obszarze rewitalizacji przestrzeni dla spotkan, integracji, rozrywki (najwyzsza liczba wskazan

przewyzszajaca inne zidentyfikowane braki w tkance miejskiej)®.

Izolacja poszczegdlnych oséb ze spotecznosci lokalnej, spowodowana réznymi czynnikami,
prowadzi do jeszcze gtebszego odciecia sie od aktywnosci i zycia spotecznego. W
konsekwencji osoby narazone na wykluczenie spoteczne mogg wpas¢ w zaklety krag
wykluczenia, z ktérego trudno sie samemu wydostac. Angazowanie sie w zycie spoteczne jest
jedng z drég wyjscia z takiego problemu, jednak dla wielu oséb trudng do faktycznego

urzeczywistnienia.

Konkluzja 2 Ogdlny poziom zaangazowania spotecznego mieszkarncéw obszaru rewitalizacji,
w tym w sprawy o charakterze stricte lokalnym, jest niezadowalajacy. Moze to
przyczyniaé sie do pogtebiania wystepujacych problemdéw, zwtaszcza
spotecznych. Dodatkowo stanowic to istotng przeszkode w realizacji ambitnych
zamierzen rewitalizacyjnych, dla wiekszosci ktérych aktywnos¢ obywatelska jest

! ankieta rewitalizacyjna przeprowadzona w dniach 20 lutego - 2 marca 2023 r. w formule on-line wsrdéd
mieszkancow Suwatk — pytanie ,Czy tkanka miejska w centrum Suwatk wymaga nastepujgcych zmian(...)” z
katalogiem odpowiedzi do wyboru (dopuszczalny wybdr wiecej niz 1 odpowiedzi).
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niezbednym warunkiem powodzenia.

Potrzeba 2 Na obszarze rewitalizacji niezbedne wydaje sie podejmowanie szeregu
wielotorowych i dtugofalowych dziatan, ktére lepiej zintegruja mieszkancéw i
,drobnymi krokami” wciggng ich do aktywnosci na rzecz rozwoju lokalnej
spotecznosci i swego sasiedztwa.

Zagadnienie aktywnosci obywatelskiej w Suwatkach moze by¢ ocenione takze w catkiem
odmienny sposdb, jesli skupic sie na dziatalnosci organizacji spotecznych. Suwatki sg miastem
o wyrdzniajacej sie aktywnosci organizacji lll sektora. Na terenie Suwatk zarejestrowanych
jest: 116 stowarzyszen, 57 fundacji, 32 terenowych jednostek organizacyjnych stowarzyszen,
12 stowarzyszen zwyktych, co daje taczng liczbe 217 organizacji pozarzagdowych. Liczba tych
organizacji z roku na rok stale wzrasta. Zaangazowanie i potencjat suwalskich NGO
potwierdza ich aktywny udziat w pracach nad GPR - to Srodowisko interesariuszy w
najbardziej zauwazalny sposdb uczestniczyto w procesie formutowania GPR zaréwno
dostarczajgc wiele informacji diagnostycznych, jak i formutujac potrzeby oraz koncepcje

przedsiewzieé.

Co jednak wazniejsze organizacje spoteczne w Suwatkach zajmujg sie szeroky palety
istotnych zagadnien i osiggaja w swych dziataniach sukcesy. Nie prébujac dokonac¢ tutaj
petnego przegladu suwalskich organizacji pozarzadowych dla pogtebienia obrazu wskazac
nalezy na kilka z nich. Ich dziatalnos¢, doswiadczenia lub zamierzenia wydajg sie szczegdlnie

istotne z punktu widzenia tresci GPR.

e Podlaskie Stowarzyszenie Terapeutow prowadzi Niepubliczng Terapeutyczng Szkote
Podstawowg ,,Bajka” z oddziatami przedszkolnymi oraz Niepubliczng Terapeutyczng
Szkote Przysposabiajgcg do Pracy ,Prolog”. Szkoty majg na celu integracje dzieci
niepetnosprawnych z otoczeniem. Realizujg projekty skierowane do dzieci, mtodziezy
niepetnosprawnej oraz ich rodzin. Oprdcz dziatalnosci oSwiatowej Stowarzyszenie
prowadzi zajecia  terapeutyczne przeznaczone dla  oséb  dotknietych
niepetnosprawnoscia. Waznym przedsiewzieciem realizowanym przez stowarzyszenie
jest ,Kawiarenka Artystyczna” prowadzona przez mifodziez autystyczng, ktéra
zakonczyta juz proces edukacji. Kawiarenka zapewnia im mozliwos¢ interakcji
spotecznych, a z drugiej strony tworzy warunki dla podejmowania réznorodnych
aktywnosci kulturalnych w centrum miasta (przy pl. M. Konopnickiej). Bo o ile
podobne przedsiewziecia funkcjonujg tez w innych miejscach w Polsce, to ww.
przedsiewziecie wyrodznia fakt Scistej wspdtpracy z instytucjg miejskg — Suwalskim
Osrodkiem Kultury.

e Fundacja EGO skupia swg dziatalnos¢ na ,trudnej miodziezy”, dziata na rzecz
wyréwnywania szans osob i grup defaworyzowanych oraz tworzenia podtoza dla
rozwoju rodzin. Prowadzi poradnie rodzinng, Centrum Ochrony Dziecka, Pracownie
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Diagnozy Psychologicznej oraz Placowke Wsparcia Dziennego w ramach
projektu ,,Zbuntowane Anioty”.

e Centrum Aktywnosci Spotecznej PRYZMAT prowadzi miedzy innymi Osrodek Pomocy
Pokrzywdzonym Przestepstwem oraz jest aktywne na obszarze wspierania i rozwoju
wolontariatu (prowadzi m.in. Suwalskie Biura Wolontariatu) — aktualnie realizowany
przez nie projekt w tym zakresie nosi nazwe , Korpus Solidarnosci”.

e Spotdzielnia Socjalna "Perspektywa" koncentruje sie na reintegracji spoteczno-
zawodowej poprzez prowadzenie przedsiebiorstwa w oparciu o prace jej cztonkdw.
W ramach swej dziatalnosci Spotdzielnia zajmuje sie m.in. administrowaniem stupami
ogtoszeniowymi na terenie miasta Suwatki (na mocy uchwaty Rady Miejskiej). Do
niedawna prowadzita tez Osrodek Profilaktyki i Wsparcia dla Osdb Nietrzezwych,
Uzaleznionych i Bezdomnych.

e Stowarzyszenie ,Nie Po Drodze” prowadzi dziatalnos¢ spoteczno-kulturalna.
Aktywizuje spoteczno$é Suwatk i regionu poprzez inicjowanie dziatan kulturalnych,
artystycznych i spotecznych. Prowadzi jeden z Klubow Seniora (poza obszarem
rewitalizacji).

e Stowarzyszenie Uniwersytet Trzeciego Wieku ma na celu wszechstronne
uaktywnianie i integracje senioréw, ich czynne uczestnictwo w zyciu spotecznym i
kulturalnym miasta. Prowadzi dziatania w 16 sekcjach, a dodatkowo poprzez
wolontariat zapewnia pomoc potrzebujgcym, angazuje sie np. w zbiérki zywnosci.
Prowadzi ponadto Klub Seniora na obszarze rewitalizacji przy ul. Ciesielskiej 15.

Ponadto w Suwatkach dziatajg istotne organizacje spoteczne- prowadzace wazne dziatania o

profilu stricte kulturalnym. Ich aktywnos¢ zostanie omdwiona w kolejnej czesci diagnozy.

Aktywnosc¢ organizacji pozarzadowych w Suwatkach oraz fakt niewatpliwego istnienia ,,sieci
wspotpracy” w Srodowisku aktywistow spotecznych w miescie moze byé pochodng

instytucjonalnego wsparcia, jakie jest im zapewniane.

Zgodnie z corocznym programem wspotpracy z budzetu miasta Suwatki przeznaczane s3
srodki na dofinansowanie zadan publicznych realizowanych przez organizacje pozarzgdowe
na rzecz mieszkarncoéw Suwatk. Program wspodtpracy jest kazdorazowo konsultowany z
Suwalska Radg Dziatalnosci Pozytku Publicznego i z organizacjami. Okresla on miedzy innymi
priorytetowe zadania wspodtpracy i minimalne kwoty, jakie bedg przyznane na wsparcie
realizacji tych zadan. W 2022 roku w ramach tej wspdtpracy miasto przekazato organizacjom
dotacje w ftacznej kwocie 3.513.424,11 zt (plan przewidywat 4.093.000 zt). Zadania
realizowane w ramach tych dotacji objety m.in.: prowadzenie czterech swietlic
Srodowiskowych, prowadzenie Centrum Informacji Turystycznej i jednego z czterech klubéw

seniora, dziatania na rzecz integracji cudzoziemcow.
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O ile wolumen srodkdéw kierowanych do organizacji nie zaspokaja w petni ich potrzeb i
oczekiwan, to wazng role spetnia Centrum Wspierania Organizacji Pozarzgdowych przy ul. T.
Kosciuszki 71, prowadzone przez Biuro Wspodtpracy z Organizacjami Pozarzgdowymi Urzedu
Miejskiego. W centrum udostepniane sg pomieszczenia dla prowadzenia nieodptatnej
dziatalnosci organizacji, mozina tez skorzysta¢c z doradztwa w zakresie zaktadania i
prowadzenia oraz pozyskiwania funduszy na dziatalnos¢. Organizacje spoteczne zgtaszajg
dodatkowe zapotrzebowanie na powierzchnie pod roéinorodng dziatalno$¢ spoteczng,
ktorych obecnie funkcjonujgce centrum nie jest w stanie zapewnié. Chodzi zaréwno o
,przestrzen integracji”, w ktérej rézne organizacje mogtyby wspétdziataé i kierowac swoja
oferte do szerokiego grona odbiorcow z obszaru rewitalizacji, jak i indywidualne potrzeby
niektorych organizacji. Z drugiej strony nalezy odnotowacé, ze przestrzen w Starej taznia
przeznaczona w zatozeniu na aktywnos¢ organizacji pozarzadowych, nie jest przez nie
wykorzystywana. Co wskazuje, ze sytuacja jest ztozona i wszelkie ewentualne dziatania w
kierunku zapewnienia dodatkowej przestrzeni dla organizacji pozarzgdowych powinny by¢
poprzedzone pogtebiong analizg z jednej strony potencjatu tych organizacji, a z drugiej

planowanych zasad i warunkow funkcjonowania takiej przestrzeni.

Wiekszos¢ organizacji nie potrzebuje przestrzeni na state, tylko na konkretne wydarzenia, ale
sq tez takie, ktére jej potrzebujg z uwagi na potrzebe przechowywania sprzetu
rehabilitacyjnego. Taka sytuacja dotyczy przyktadowo stowarzyszenia rehabilitacyjno-

integracyjnego ,,Amazonki”.

Innym pozytywnym przejawem powaznego traktowania aktywnosci obywatelskiej w
Suwatkach jest funkcjonowanie szeregu rad spotecznych stanowigcych ciata doradcze
Prezydenta Miasta. Sg to Suwalska Rada Dziatalnosci Pozytku Publicznego, Suwalska Rada
Seniorow, Miejska Spoteczna Rada ds. Oséb Niepetnosprawnych, Rada ds. Kultury, Rada

Sportu oraz Mtodziezowa Rada Miejska.

Konkluzja 3 Wyrazone w dokumentach strategicznych miasta dgzenie do pogtebiania udziatu
strony spotecznej w procesach decyzyjnych i funkcjonowaniu miasta spotyka sie
z aktywnoscig i aspiracjami organizacji pozarzadowych. Partycypacyjna istota
rewitalizacji stwarza sprzyjajgce warunki, aby udato sie skutecznie potaczy¢ te
obustronne zamierzenia.

Potrzeba 3 Powszechnie identyfikowanym deficytem jest niewystarczajgca przestrzen do
funkcjonowania organizacji spotecznych, zwtaszcza w ,,otwartej” formule . Brak
tez w Suwatkach przestrzeni integracji mieszkancow w formule doméw
sgsiedzkich czy miejsc aktywnosci lokalnej. Wyjatkiem sg tu Kluby Seniora
adresowane jednak do scisle zdefiniowanej grupy spoteczne;.

IPotencjafZ Aktywnos¢ organizacji pozarzgdowych, ich deklarowane zamierzenia i plany
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stanowig istotny potencjat, co do ktérego powinna by¢ podjeta prdba
wykorzystania go przy formutowaniu GPR i jego pdZniejszym wdrazaniu. Warto
w tym zakresie wykorzystac¢ (nadajgc im w procesie odpowiednig range) takze
funkcjonowanie rad spotecznych.

Zaangazowanie w zycie kulturalne

W zobiektywizowany sposéb ciezko jest mierzy¢ zaangazowanie w aktywnosci kulturalne
mieszkancow obszaru rewitalizacji, co wynika z faktu, ze to zaangazowanie najczesciej nie
jest przypisywane do konkretnych mieszkancéw. Jedyne ,twarde” dane adresowe odnosza
sie do wypozyczen z biblioteki publicznej. Cho¢ w obecnych czasach nie jest to powszechna
aktywnos¢, to jednak informacja ta daje mozliwos¢ wyciggniecia pewnych wnioskéw. Na
jednego mieszkanca przypadajg srednio 2 ksigzki w roku, co uznaé¢ nalezy za bardzo wysoki
wynik i wyciggnac¢ z tego wniosek, ze na obszarze rewitalizacji jest zapotrzebowanie na

rozszerzanie oferty kulturalnej.

Obszar rewitalizacji jest bez watpienia centrum suwalskiego zycia kulturalnego i chocby z
uwagi na bliskos¢ przestrzenng mieszkancy tego obszaru sg czestymi uczestnikami wydarzen
kulturalnych. Ale takze pozostali mieszkancy Suwatk w obszarze rewitalizacji znajda
najszerszg oferte kulturalng. Jest tam zlokalizowanych wiele instytucji kultury (Ryc. 13).
Wprawdzie gtéwna siedziba kluczowej instytucji — Suwalskiego Osrodka Kultury — znajduje
sie niedaleko poza granicg obszaru rewitalizacji, to jednak ta instytucja obecna jest na
obszarze. Po pierwsze jedna z siedzib Osrodka znajduje sie przy ul. T. Noniewicza (gdzie
miedzy innymi miesci sie Kawiarenka Artystyczna), a po drugie na obszarze dziatajg podlegte
SOK: Stara taznia oraz Galeria Sztuki Wspotczesnej Chtodna 20. Ponadto nalezy wspomniec¢ o
Muzeum Okregowym i jego filii — Muzeum im. Marii Konopnickiej oraz Bibliotece Publicznej
im. Marii Konopnickiej przy ul. E. Plater. Docelowo siedziba biblioteki (w formule medioteki)
zostanie przeniesiona na teren u zbiegu ulicc M. Reja, gen. K. Putaskiego i ks. S.

Szczesnowicza iznajdzie sie poza obrebem obszaru rewitalizacji.

Na obszarze rewitalizacji dziatajg tez inne miejsca, spoteczne lub komercyjne, w ktorych
mozna obcowaé z kultura. Przyktadowo lokalami gastronomicznymi udostepniajgcymi
przestrzen na koncerty czy wystepy teatralne sg Browar Pétnocny oraz Pizzeria Rozmarino.
W nieodlegtej przysztosci, zgodnie z zapowiedzig prywatnego inwestora, nalezy tez

spodziewac sie uruchomienia Klubu Muzycznego w budynku dawnego kina , Battyk”.

Wazng role w krzewieniu kultury oraz dziedzictwa kulturowego w Suwatkach spetniajg
organizacje spoteczne. Dziedzictwo kulturowe zaréwno materialne, jak i niematerialne

odgrywa w rewitalizacji znaczaca role. Jego propagowanie oraz kultywowanie lokalnych
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zwyczajow, odkrywanie historii miasta i nagfasnianie historycznego przekazu miasta — jest
wazne nie tylko ze wzgledu na podnoszenie atrakcyjnosci turystycznej Suwatk. Zacznie
wiekszg role odgrywa jako wazny wktad w budowanie tozsamosci miejskiej i lokalnej.
Wzmacnianie spotecznosci lokalnej, czesto sasiedzkiej, w oparciu o dziedzictwo kulturowe
przyczynia sie do wzmocnienia i silniejszej integracji tych spotecznosci. W tym kontekscie
nalezy wymienic¢ przyktadowo Stowarzyszenie Kulturalne ,Kostroma”, ktére angazuje sie w
dziatania o rdézinorodnym charakterze, ale sporo z nich (w np. dziatalno$¢ wydawnicza)
dotyczy suwalskiego dziedzictwa i jego popularyzacji. Na zlecenie miasta stowarzyszenie
prowadzi Centrum Informacji Turystycznej (ulokowane w Parku Konstytucji 3 Maja) — wazny
punkt na mapie obszaru rewitalizacji. Mozna w nim uzyska¢ informacje o trasach
turystycznych prowadzgcych przez ulice miasta, a bazujgcych na suwalskim dziedzictwie

kulturowym.

Inne organizacje pozarzgdowe, na ktdre nalezy zwrdci¢ uwage ze wzgledu na ich dziatalno$é

kulturalng na obszarze rewitalizacji, to:

e Fundacja ART-SOS, ktéra zajmuje sie przede wszystkim propagowaniem muzyki
klasycznej - funduje stypendia dla mtodych twdrcédw, organizuje koncerty (np.
,0obiady czwartkowe”), spotkania muzyczno-poetyckie, festiwal ,Z Kiepurg na
Chtodnej”. Wydarzenia organizuje we wtasnych pomieszczeniach na ul. Chtodnej, jak i
w salach w dyspozycji SOK.

e Stowarzyszenie Tworczych Senioréw ,Roztogi” organizuje wystepy Kabaretu
Literackiego ,Roztogi”, wystepy teatralne oraz muzyczno-wokalne”. Wydarzenia
odbywajg sie m. in. w ,Kawiarence Artystycznej” przy SOK.

Bardzo istotne znaczenie w zyciu kulturalnym obszaru rewitalizacji i catego miasta odgrywajg
duze wydarzenia plenerowe. W pierwszej kolejnosci wspomnie¢ nalezy o znaczacej imprezie
muzycznej - Suwatki Blues Festiwal. Wydarzenie to ma oczywiscie korzystny wptyw na
lokalng gospodarke, bo $cigga do miasta licznych gosci - nie tylko tych wypoczywajgcych w
okolicach miasta, ale takze gosci z daleka. Réwnie wazny jest tez odbidr festiwalu w miescie
— uzyskat status suwalskiego ,produktu” o odpowiedniej renomie i stat sie elementem
lokalnej tozsamosci. Swiadcza o tym chociazby tablice zlokalizowane w chodniku ul. Chtodnej

z nazwiskami wystepujgcych na festiwalu wykonawcéw.

Drugim znaczacym wydarzeniem sg Dni Suwatk. One réwniez zwiekszajg oferte kulturalna
miasta, aktywizujg mieszkancéw i przyciggajg osoby spoza miasta. Udana organizacja takich
wydarzen sprawia, Ze roSnie zapotrzebowanie mieszkancow na kolejne wydarzenia
plenerowe, ktore zaspokajajg potrzebe rozrywki, odpoczynku i interakcji z innymi

mieszkancami.
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Ryc. 13 Publiczne instytucje kultury na obszarze rewitalizacji i w jego sagsiedztwie (opracowanie wiasne, zrédto danych: UM

Suwa’fki).

Mapa infrastruktury kulturalnej na
terenie obszaru rewitalizacji w Suwatkach

Suwalski Osrodek Kultury
Galerie (w ramach SOK)

® Biblioteka
7/ ® Muzea
D Granica Obszaru Rewitalizacji

Konkluzja 4

Szeroko pojeta kultura oraz réznorakie dziatania z nig zwigzane stanowig bardzo
wazny czynnik pozwalajacy aktywizowac i integrowad lokalng spotecznos$é oraz
przeciwdziata¢ wykluczeniu spotecznemu.

Potrzeba 4

Pozytywny odbidér wydarzen kulturalnych w Suwatkach wskazuje, ze warto
rozszerza¢ oferte w tym zakresie. Aktywnosci kulturalne mocnej niz obecnie
mogtyby stac sie narzedziem w dziataniach na rzecz rozwigzywania problemoéw
spotecznych (w tym zwtaszcza przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu).

Potencjat 3

Oferta kulturalna Suwatk i jej instytucje kultury to mocny atut miasta, ktory
moze byé rozwijany i przyczyniac sie do osiggania celéw programu rewitalizacji.
Nie do pominiecia jest dosSwiadczenie publicznych instytucji kultury we
wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi w przedsiewzieciach o charakterze
spotecznym, a takze aktywnos¢ organizacji spotecznych o profilu kulturalnym.

Edukacja i wychowanie

Na terenie obszaru rewitalizacji skupia sie wiekszo$¢ publicznych jednostek oswiaty w

miescie. Reprezentujg peten przekréj poziomoéw edukacji (od przedszkoli do szkoty wyzszej).

Uczeszcza do nich ponad 7 tysiecy wychowankéw, uczniéw i studentéw mieszkajgcych

zarowno na terenie obszaru rewitalizacji i poza nim(w tym poza Suwatkami). Na tle

pozostatych czesci miasta, codzienna koncentracja dzieci i mtodziezy stanowi jeden z

istotniejszych czynnikdw rozwoju przestrzennego i funkcjonalnego obszaru m.in. dojazdéw
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(komunikacjg miejskg i srodkami indywidualnymi), szeroko pojetego bezpieczenstwa czy

miejsc spotkan i oferty rozwoju osobistego.

Ryc. 14 Publiczne instytucje edukacyjne na obszarze rewitalizacji (opracowanie wtasne, zrédto danych: UM Suwatki).

Mapa infrastruktury edukacyjnej na
terenie obszaru rewitalizacji w Suwatkach

Przedszkola
Szkoty Podstawowe

A ® Szkoly Srednie (licea i technika)
Uczelnie Wyzsze

Szkota Muzyczna
|:] Granica Obszaru Rewitalizacji

Placéwki edukacyjne z obszaru rewitalizacji reprezentujg relatywnie wysoki poziom
nauczania, cho¢ nie jest to ocena jednoznaczna. Z jednej strony, wyniki ich uczniéw z
egzaminow 8-klasisty oraz maturalnych z roku szkolnego 2021/2022 nalezaty do najwyzszych
w Suwatkach. Z drugiej strony, w granicach obszaru lokalizuje sie gros placéwek szkolnictwa
branzowego w miescie, ktérych poziom cieszy sie mniejszym uznaniem (wedle opinii
zbieranych w toku diagnozy MOF Suwatk). Zdajgc sobie sprawe z ograniczonych mozliwosci
wptywu na poziom oferty edukacyjnej szkét w ramach procesu rewitalizacji, warto wzig¢ pod
uwage ewentualno$¢ uwzglednienia potrzeb placdwek edukacyjnych i rozwoju oferty,

zwtaszcza w zakresie zajec pozalekcyjnych, w ramach dziatan uzupetniajgcych interwencje.

Osobnym polem wspotpracy placowek oswiaty z otoczeniem jest dbatos¢ o zdrowie
psychiczne dzieci i miodziezy. W ostatnim czasie obserwuje sie rosnacg liczbe dzieci i
miodziezy ze diagnozowanymi zaburzeniami psychicznymi. Wsrdd czynnikéw tego stanu
wyroznia sie peten przekrdj czynnikow negatywnych (stres i presje wynikte z czasu pandemii,
ograniczona odpornos$¢ na ,putapki” medidw spotecznosciowych itd.), jak réwniez poprawe
dostepnosci narzedzi diagnostycznych w gestii szkot i poradni  psychologiczno-
pedagogicznych. W oparciu o dane dot. szkét podstawowych zwraca sie uwage, iz
dostepnosc¢ zajeé¢ z zakresu pomocy psychologa czy pedagoga dostepnego dla dzieci i

mtodziezy w szkotach nie jest rownomierna (patrz Tab. 2). gdyz wystepujg braki w
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zatrudnieniu w suwalskich szkotach na stanowiskach psychologa i pedagoga. Deficyty na tym
polu mogg dotyczy¢ nie tylko ograniczonej dostepnosci kadr (w Suwatkach dziata 1 publiczna
poradnia  psychologiczno-pedagogiczna oraz 2  niepubliczne), lecz  réwniez
niewystarczajgcego uwrazliwienia mtodziezy w zakresie dbatosci o zdrowie psychiczne swoje
i rowiesnikéw. Istnieje wiec pole do podejmowania dziatan w tym zakresie.

Tab. 2 Dostgpnos¢ pomocy psychologiczno-pedagogicznej w szkotach podstawowych obszaru rewitalizacji (opracowanie
wiasne, zrédto danych UM Suwatki).

Liczba ucznidw Liczba godzin na Cze$¢ uczniow,
w szkole ucznia ktora wzieta udziat
w zajeciach

Szkofa Podstawowa nr 2 z Oddziatami | 632 1,0 9,8%

Dwujezycznymi im. Aleksandry Pitsudskiej

w Suwatkach

Szkota Podstawowa nr 6 im. Aleksandry | 760 2,9 72,5%

Kujatowicz w Suwatkach

Szkotfa Podstawowa nr 9 Im. Wtodzimierza | 556 0,7 54,7%

Puchalskiego w Suwatkach

Potrzeba 5 Zadbanie o odpowiedni, rownomierny dostep do poradnictwa psychologiczno-

pedagogicznego dla dzieci, mtodziezy oraz ich otoczenia.

Potencjat 4 Wtaczenie do procesu konceptualizacji i realizacji polityki rewitalizacji kadr
placowek edukacyjnych. Mozliwos¢ lokalnej promocji oferty Miasta
skierowanej do uczniéw, mtodziezy czy rodzicow.

Oferta obszaru rewitalizacji dla mtodych

Pomimo koncentracji placéwek edukacyjnych na terenie obszaru rewitalizacji (naturalnej
obecnosci os6b mtodych), przestrzen centrum Suwatk nie jest miejscem, w ktérym gros
miodziezy chetnie spedza czas wolny. Pewny wyjatek stanowi centrum handlowe Suwatki
Plaza, w ktérym do niedawna (obecnie juz nie) funkcjonowaty przestrzenie o przeznaczeniu
kulturalno-artystycznym, jednak obecnie przeznaczone jest w catosci pod funkcje
komercyjne. Niemniej jednak zwraca sie uwage, iz po dniu spedzonym w szkole/na uczelni

uczniowie najczesciej opuszczajg centrum miasta na dobre.

Sytuacja ta ma miejsce pomimo relatywnie dobrych opinii (zebranych podczas diagnozy na

potrzeby strategii MOF Suwatk) wsréd miodziezy nt. oferty wystawowej, programow
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jednostek kultury czy oferty gastronomicznej. Jako deficyty wskazywali oni przede wszystkim
niewielky ilos¢ miejsc i okazji do rozwoju osobistego, spedzania wolnego czasu przy muzyce
(zaréwno lokali, jak i okazji koncertowych) czy otwartych spotkan z ciekawymi gos¢mi. W
Swietle relatywnie dobrej oferty kulturalnej centrum miasta na szczegdlng uwage zastuguja
postulaty poprawy oferty samodoskonalenia oraz mozliwosci zaangazowania w dziatalnosé¢
spoteczng (wolontariat, warsztaty, dziatalnos¢ organizacji i in.). W istocie, tak ksztattowana
oferta mogtaby przyczynic sie nie tylko do wzmocnienia interwencji na obszarze rewitalizacji
(poprzez dziatalno$¢ spoteczng), lecz rowniez dostarczy¢ mitodym nowej wiedzy i

kompetencji potrzebnych na rynku pracy (w tym kompetencji miekkich).

Osobng grupg problemdéw dotykajgcych mtodych — wcale nie odlegta od kwestii szeroko
pojetej oferty do nich skierowanej — sg ktopoty z prawem i uzaleznienia. Pod wzgledem
popetnionych przestepstw przez nieletnich negatywnie wyrdzniajg sie jednostki A9, All i Al
(tacznie ponad 3/4 wszystkich przestepstw na obszarze rewitalizacji). Przestrzenie handlowe
w tych okolicach przyciggajg kradzieze i stanowig potencjalne lokalizacje pracy
streetworkeréw. Réwnolegle, pracownicy socjalni wskazujg na rosngcg grupe miodziezy
majacych powazine problemy z naduzywaniem alkoholu i $rodkéw psychoaktywnych.
Podkresla sie, iz poszczegdlne przypadki osdb mtodych nie powinny by¢ rozpatrywane bez
brania pod uwage szerszego tta zardwno rodzinnego (w szczegdlnosci rodzin kryzysowych)
jak i rowiesniczego. W kontekscie koncentracji problemoéw spotecznych na terenie
rewitalizacji, stanowi to argument za zorientowaniem wsparcia nie tylko na dang osobe, lecz
réwniez na jej otoczenie (rodzinne, sgsiedzkie, réwiesnicze etc.). Nalezy uwzglednié, iz na
terenie obszaru rewitalizacji funkcjonuje 3 z 5 miejskich swietlic $rodowiskowych
prowadzonych przez organizacje pozarzgdowe. Kontynuacja wspotpracy z tymi jednostkami,
jak réwniez z licznymi w terenie szkotami, to potencjalny punkt wyjscia do zaopiekowania sie
sytuacjg mtodych w centrum miasta.

Konkluzja 5 Centrum Suwatk nie stanowi dla mtodych atrakcyjnego miejsca spedzania czasu

po ukonczonym dniu nauki — pomimo relatywnie dobrze ocenianej oferty
jednostek kultury czy lokali gastronomicznych.

Potrzeba 6 Zaopiekowanie sie potrzebami mtodych oséb z terenu rewitalizacji, ktére
uciekajg w uzywki i balansujg na granicy prawa.

Potencjat 5 Istnieje potencjat wspdtpracy z partnerami z obszaru rewitalizowanego, w
szczegdlnosci ze szkotami, na polu ksztattowania miejsc stuzgcych rozwojowi
osobistemu i aktywnosci spoteczne;j.
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Bezpieczenstwo

Najwazniejsze zjawiska wptywajace na obnizenie bezpieczenstwa publicznego na obszarze
rewitalizacji to zgodnie z informacjami z Komendy Policji w Suwatkach przede wszystkim:
kradzieze, kradzieze z wtamaniem, kradzieze samochoddéw oraz uszkodzenie mienia.
Lokalizacja miejsc, w ktorych popetniono przestepstwa wskazuje — podobnie jak w przypadku
przestepstw nieletnich — na ich koncentracje w dwodch rejonach obszaru rewitalizacji:
centrum handlowego Plaza (All) oraz miedzy historycznym centrum i przestrzeniami
handlowymi przy ul. Sejneniskiej (Al i Al). Generowane poczucie zagrozenia, szczegdlnie
wsérdd oséb stabszych czy po prostu starszych, moze by¢ przedmiotem dziatan nie tylko stuzb,
streetworkerdw czy inwestycji w monitoring, lecz réwniez lokalnych kampanii uczulajgcych
na przypadki kradziezy i zachecajgcych do reakg;ji.

Ryc. 15 Przestrzenny rozktad zjawiska przestepczosci (7 gtéwnych kategorii przestepstw) na obszarze rewitalizacji (opracowanie

wiasne, zrédto danych: UM Suwatki).

Legenda

Liczba przestepstw z zakresu 7 kategorii przestepstw na 1000 mieszkarctw
Emo-10

J10-40

N 40- 227

Wartos¢ graniczna dia jednostek kryzysowych
wynoci 10 na 1000 mieszkarcow

Zageszczenie przestrzeni handlowych i ustugowych w obu rejonach centrum naturalnie
przektada sie na wzmozony ruch pojazdéw. Przektada sie to na poziom bezpieczerstwa na
drogach dojazdowych do obu z nich. Jednostka All jest zdecydowanie najmniej bezpieczng
czescig obszaru rewitalizacji na tym polu, odpowiadajgc za niemal potowe wszystkich
wypadkdéw, przestepstw drogowych i kolizji. Jako drugg odznaczajgcy sie jednostke nalezy

wymienic rejon A7.

Osobnym czynnikiem, odnoszgcym sie nie tylko do poczucia bezpieczenstwa, lecz bedgcym
rowniez punktem zbornym dla wielu innych probleméw obszaru rewitalizacji, jest

dostepnosc¢ alkoholu na jego terenie. W granicach badanego obszaru znajduje sie 41 sklepow
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z alkoholem. Wiekszos¢ z nich koncentruje sie wzdtuz ul. T. Kosciuszki oraz ul.
Chtodnej/Sejnenskej. O ile liczba sprzedanego alkoholu w tych punktach nie moze zostaé
uznana za miarodajng ze wzgledu duzg grupe ich klientéw przyjezdzajgcych na zakupy, w tym
alkoholowe, z Litwy, pracownicy socjalni wskazujg na wzrost spozycia alkoholu w tym rejonie

miasta, w tym wsrod mtodziezy.

Konkluzja 6 Newralgiczne miejsca na mapach bezpieczenstwa publicznego w Suwatkach
stanowig obszary handlowe. Konkluzja wigze sie nie tylko ze wzmozonym
zagrozeniem kradziezy, lecz rowniez koncentrujgcym sie w ich poblizu ruchem
drogowym i obserwowang liczbg wypadkéw i kolizji.

Potrzeba 7 Wszechstronne podejscie do walki z problemem kradziezy oraz przemyslana
interwencja prowadzaca do zmniejszenia liczby dostepnych punktéw
monopolowych. Rewizja plandw rozwoju ukfadu transportowego na terenie
obszaru rewitalizacji.

Na obszarze rewitalizacji wsparcie finansowe ze strony systemu pomocy spotecznej (ryc. 16
przedstawia przestrzenny rozktad instytucji tego systemu) kierowane jest do 1312 osdb,
ktére stanowig niespetna potowe sSwiadczeniobiorcéw w catym miescie. Do gtéwnych
przyczyn przyznawania swiadczen zalicza sie: bezrobocie, niepetnosprawnosé, dtugotrwata
lub ciezkg chorobe, ochrone macierzynstwa, ubdstwo. Zjawisko ubdstwa jest najwazniejszym

wyznacznikiem kryzysu w sferze spoteczne;j.
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Ryc. 16 Instytucje polityki spotecznej na obszarze rewitalizacji i w jego sasiedztwie (opracowanie wiasne, zrédto danych: UM
Suwatki).

Mapa instytucji polityki spolecznej

na obszarze rewitalizacji w Suwalkach
Miejski Oérodek Pomocy Rodzinie

@ Powiatowy Urzad Pracy

@ Powiatowy Zespdt ds, Orzekania
o Niepelnosprawnosci

Domy samopomocy
® Kluby seniora
® Swietlice $rodowiskowe
® Warsztat Terapii Zajeciowe]j
D Granica Obszaru Rewitalizacji

Wsparcie dla oséb ubogich musi uwzglednia¢ ztozonos¢ przyczyn niskiego statusu
materialnego oraz czynniki, ktére nie sg bezposrednig przyczyng takiego stanu, ale mogg
pogtebiac zjawisko w sytuacji wspotwystepowania. Klasycznym przyktadem jest powigzanie
ubdstwa i bezrobocia czy sytuacji rodzinnej. Dane zaprezentowane na ponizszej mapie (ryc.
17) wskazujg, iz najwieksze zageszczenie osdb korzystajgcych z pomocy spotecznej ogétem
wystepuje w zachodniej czesci obszaru rewitalizacji (A1 i A2) o zabudowie kamienicznej i
jednorodzinnej. Nalezy przy tym zaznaczy¢, iz duzg cze$¢ powierzchni jednostki Al zajmuje
park miejski. Oznacza to, iz gros swiadczeniobiorcéw zamieszkuje rejon ulic T. KosSciuszki i T.
Noniewicza, wymieniony w poprzednim podrozdziale jako obszar koncentracji punktow
monopolowych. Ubdstwo jako problem ztozony z wielu sktadowych stanowi kluczowe
wyzwanie spoteczne na obszarze rewitalizacji, ze szczegdlnym uwzglednieniem powyzszych

jednostek, ktore charakteryzujg sie wiekszg potrzebg wsparcia.
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Ryc. 17 Przestrzenny rozktad $wiadczeniobiorcéw pomocy spotecznej na obszarze rewitalizacji (opracowanie wtasne, zrédto
danych: UM Suwafki).

Legenda

Liczba osob Korzystajacych z pomocy spoleczne]

na 1000 mieszkaricow

B 120-218

[ 43-120

a25-43

Elo-2

Kryzys wystepuje dia wartoscl powyze] 43 csoby/1000 mieszkarcow
Srednia dia Suwalk wynosi 43 osaby/1000 mieszkarcow

l'%‘p

Czynnikiem towarzyszagcym koncentracji ubdstwa na obszarze rewitalizacji jest zadtuzenie

mieszkann komunalnych. Najwieksze zageszczenie tych lokali, zadtuzonych zarazem na
najwiekszg kwote, wystepuje w zachodniej czesci obszaru (A2, A12), wzdtuz rzeki Czarnej
Hanczy, oraz w jego potnocnym rejonie (All). Postepujace zadtuzenie lokali komunalnych
stanowi jedng z potencjalnych przyczyn popadania w kryzys bezdomnosci. Korelacja ta w
ostatnich latach nie jest jednak wyraznie widoczna — w wyniku pracy MOPR w ostatnich
latach zauwaza sie rosnacq liczbe osob w kryzysie, ktére zdofaty sie usamodzielni¢. Pomimo
tych sukceséw, pracownicy socjalni podkreslajg potrzebe rozszerzenia wspodtpracy w tym

zakresie z wiekszg liczbg organizacji pozarzagdowych.
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Ryc. 18 Przestrzenny rozktad dtugotrwale zadtuzonych lokali komunalnych na obszarze rewitalizacji (opracowanie witasne, zrédto
danych: UM Suwafki).

Legenda

Udzial lokal 2 dugatrwaly 2 izamediaw %
Elo-10

[110-30

[I30-50

Bl s0-75

Sradnie zadiuzenie na mieszkanie
/ panizej 1000 2t

7/ powyzej 1000 2t

Konkluzja 7 Koncentracja problemu ubdstwa wystepuje w zachodniej i centralnej czesci
obszaru rewitalizacji.

Potrzeba 8 Potrzeba zwiekszenia wspétpracy z organizacjami w zakresie pracy z osobami w
kryzysie bezdomnosci.

Problemy rodzin

Osobne pole diagnozy z zakresu pomocy spotecznej stanowig problemy rodzin. Koncentracja
0s6b pobierajgcych swiadczenia pomocy spotecznej z tytutu tzw. bezradnosci opiekunczo-
wychowawczej pokrywa sie w istotnym stopniu z problemem ubdstwa (cigzenie w strone
zachodnie] czesci obszaru) i cechujg jg podobne zmiany w ciggu lat (zauwazalny stopniowy
spadek). Pomimo to, wieloletnia obserwacja funkcjonowania rodzin dotknietych czynnikami
powodujgcymi wykluczenie spoteczne przez MOPR pozwala na stwierdzenie, ze w wielu

rodzinach wystepuje , dziedziczenie biedy”.
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Ryc. 19 Przestrzenny rozklad $wiadczeniobiorcéw pomocy spotecznej z tytutu bezradnosci opiekuriczo-wychowawczej na
obszarze rewitalizacji wraz ze wskaZnikiem liczby dzieci przebywajacych w pieczy zastepczej (opracowanie wiasne, zrédto
danych: UM Suwafki).

Legenda

Liczba 0s6b korzystajacych z pomocy spoleczne;
z tytulu bezradnosci opiekuriczo wychowawczej
na 1000 mieszkarcow

I 60-1311

121-60

10-21

Elo-10

Wartoé¢ graniczna dla jednostek kryzysowych wynosi
21 osoby/1000 mieszkancow

Liczba dzieci w pleczy zastepczej na 1000 oséb niepeincletnich
[Z3 powyzsj 18 dzieci

Rodziny z dzie¢mi borykajg sie z rédznego rodzaju wspdtistniejgcymi problemami i stanowig
ok. 25% ogdlnej liczby Swiadczeniobiorcow pomocy spotecznej. Dane MOPR wykazujg, iz
nieco ponad potowe z nich stanowig rodziny petne, zas pozostatg grupe (46%) stanowig
samotni rodzice. Wsrdd niekorzystnych zmian spotecznych zachodzacych w obserwowanych
rodzinach wymienié nalezy w szczegdlnosci migracje zarobkowe rodzicéw, rozluznienie wiezi
i relacji pomiedzy poszczegdlnymi cztonkami rodziny, przemoc, alkoholizm i nowe rodzaje
uzaleznien itp. Zmiany te majg wptyw na realizacje podstawowych funkcji rodzicielskich oraz
zaspokajanie podstawowych potrzeb dziecka. W skrajnych przypadkach bezradnosci
rodzicielskiej — ktérych liczba w ostatnich latach niestety nie maleje — dzieci kierowane s3 do

rodzin zastepczych.

Zjawisko przemocy trudno okresli¢ w sposdb jednoznaczny z uwagi na wystepujace zjawisko
przemocy ukrytej, ktéra moze toczyc¢ sie w rodzinie (lub szkole). Wiele z jej przypadkéw moze
pozosta¢ nieujetych w statystyki z powodu braku wiedzy na temat jej wystepowania czy
niskiej Swiadomosci spotecznej dotyczacej identyfikowania przemocy. Dostepne statystyki
mowig o 230 rodzinach w Suwatkach objetych procedurg ,Niebieskiej Karty”. Odnotowuje
sie, iz MOPR dysponuje lokalami chronionymi dla oséb wymagajacych schronienia w sytuacji

zaistnienia przemocy (w toku prac poinformowano, iz w 2022 roku uzyto ich jedynie raz).

Krajobraz problemoéw dotykajacych rodzin z terenu rewitalizacji jest réznorodny, lecz do

pewnego stopnia niezmienny od lat. W ostatnim roku, za sprawg rosyjskiej inwazji na
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Ukraine w granicach obszaru rewitalizacji zamieszkato kilkaset oséb z Ukrainy (w jednostkach
A2, A4 i A13). Uwzgledniajgc potencjalnie zmienne zapotrzebowanie na wsparcie dla tych
rodzin (w zaleznosci od stopnia usamodzielnienia, gotowosci do pozostania w Suwatkach

itp.) nalezy je uwzgledni¢ w ramach dziatan uzupetniajgcych perspektywe rewitalizacji.

Konkluzja 8 Koncentracja rodzin z problemami wystepuje w potudniowo-zachodniej czesci
obszaru rewitalizacji.

Potrzeba 9 Wymagane jest wsparcie uwzgledniajgce szczegdlne potrzeby rodzin
wielodzietnych i samotnych rodzicow.

Potencjat 6 Wzmocnienie wspodtpracy z suwalskimi organizacjami ukrainskimi w celu
integracji rodzin uchodzcéw z Ukrainy.

Seniorzy, osoby z niepetnosprawnos$ciami i ich rodziny

Wraz ze starzeniem sie populacji miasta podkresla sie wage zagwarantowania seniorom
godnej i réznorodnej oferty spedzenia wolnego czasu. W tym kontekscie na znaczeniu
zyskuja kluby seniora, ktérych oferta w Suwatkach stopniowo powieksza sie. Na obszarze
rewitalizacji funkcjonuje klub seniora na ul. Ciesielskiej, a prowadzony jest przez
Stowarzyszenie Uniwersytet Trzeciego Wieku. Ponadto, poza obszarem rewitalizacji,
funkcjonujg trzy kluby seniora, a takze Dzienny Dom Pobytu przy Domu Pomocy Spoteczne;.
W zwigzku z rosngcg liczba seniorow w miescie wskazuje sie na potrzebe organizacji wiekszej
liczby tego typu placowek jak réwniez zajeé. Réwnolegle, zmianom demograficznym w
miescie towarzyszg wyzwania zwigzane z przystosowaniem miasta do potrzeb oséb o
ograniczonej mobilnosci (tzn. likwidowaniem barier architektonicznych) jak i skutecznym
dostarczeniem wsparcia do zainteresowanych. Podkresla sie, iz kluczowym partnerem w
ksztattowaniu komunikacji spotecznej ze srodowiskiem oséb starszych sg suwalskie

organizacje senioralne, w tym Suwalska Rada Senioréw.

Na terenie rewitalizacji mieszka okoto 600 oséb pobierajgcych zasitek staty z tytutu
niepetnosprawnosci. W Swietle statystyk MOPR dominujg niepetnosprawnosci ruchowe,
oddechowe i zaburzenia psychiczne. Najwieksza liczba oséb z niepetnosprawnoscia w
przeliczeniu na 1000 mieszkancéw mieszka w najwiekszych powierzchniowo jednostkach na

zachodzie (A2) i wschodzie obszaru rewitalizacji (A13).

Zwracajg uwage réznorodne deficyty wsparcia dla oséb z niepetnosprawnoscia, ktérzy sami
w sobie sg grupg o bardzo zréinicowanych potrzebach. Obok statej potrzeby dbatosci o

dostepnos¢ odpowiednio przygotowanych kadr, odnotowaé nalezy niezaspokojone
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zapotrzebowanie na opieke wytchnieniowg oraz infrastruktury pomagajacej w procesie

usamodzielniania sie (mieszkan treningowych).

Ryc. 20 Przestrzenny rozktad osdb pobierajgcych zasitek staty z tytutu niepetnosprawnosci na obszarze rewitalizacji
(opracowanie wtasne, zrédto danych: UM Suwatki).

Legenda

Liczba osdb korzystajgcych z pomocy spolecznej
z tytulu niepetnosprawnosci na 1000 mieszkancow

310-18
= 18-50
[ 50- 102

Wartosé .
18 oséb na 1000 mieszkancow

All

kryzysu wynos

A4
A3
A1

Potrzeba 10

ER

Potrzeba  kontynuacji prowadzonych dotad, dtugofalowych dziatan
skierowanych do senioréw i 0séb z niepetnosprawnosciami oraz powiekszania i
doskonalenia kadr specjalistycznych. Zapotrzebowanie na rozwdj oferty
wspierajgcej usamodzielnianie sie 0séb z niepetnosprawnoscia.

Potencjat 7

Mozliwos¢ efektywnego angazowania ciat doradczych zajmujgcych sie
problematyky senioréw i oséb z niepetnosprawnosciami funkcjonujgcych przy
prezydencie miasta do ksztattowania optymalnej interwencji na obszarze
rewitalizacji.

Bezrobocie

W granicach obszaru rewitalizacji zyje ponad 500 oséb bezrobotnych, sposréd ktérych okoto

40% stanowig osoby dtugotrwale bezrobotne. Koncentracja mieszkaricow pozostajgcych bez

pracy wystepuje w zachodniej (A1, A2, A12) i wschodniej (A13) czesci obszaru rewitalizacji,

co odzwierciedla sie réwniez w statystyce dot. bezrobocia dtugotrwatego. Zwraca sie uwage

na réznice w przestrzennej koncentracji oséb bezrobotnych ze wzgledu na pteé. Bezrobotne

kobiety (stanowigce nieco ponad potowe o0sdb bez pracy z tego terenu) zamieszkujg przede
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wszystkim zachodnie jednostki obszaru, co w przypadku mezczyzn wybija sie znacznie mniej

widocznie sugerujgc ich mniejsze skoncentrowanie.

Ryc. 21 Przestrzenny rozktad bezrobocia wsrdd kobiet (po lewej) i mezczyzn (po prawej) na obszarze rewitalizacji (opracowanie
wiasne, zrédto danych: PUP Suwatki).

Legenda Legenda

Bezrobocie wirdd kobiet Bezrobocie wirod mezczyzn

[ ponizej 4% [ ponizej 4%

D48 a-8

Eme-12 [ powyzej 8%

B powyzsi 12% Wartos¢ dla calego Obszaru Rewitalizacii 5,68%

WWariosé dla calega Obszaru Rewitalizacii 8,24%

’ | “
A6
: PUP

Ryc. 22 Przestrzenny rozktad dtugotrwatego bezrobocia na obszarze rewitalizacji (opracowanie wtasne, zrédto danych:

Suwatki).
Legenda
Diugotrwale bezrobocie
[ ponizej 2%
=2-4
[ ponad 4%
WuantosE dla calego Obszaru Rewitalizacj: 2,4%

Osoby dtugotrwale pozostajgce bez pracy na obszarze rewitalizacji nie stanowig grupy
jednorodne;j. Zaliczajg sie do niej rodziny romskie (okoto 20), osoby z niepetnosprawnoscia
(chcace podjgé¢ prace, lecz czesto pozostajagce bez niej w wyniku braku ofert), osoby
unikajgce podjecia pracy w zwigzku z obawg o utrate dostepnych swiadczen, matki z

trudnosciami powrotu na rynek pracy, dtuznicy alimentacyjni i inni.
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Szczegdlng grupa — o relatywnie niskich barierach powrotu na rynek pracy — s3 mtode mamy.
W kontekscie ich sytuacji zwraca sie uwage na niewielky liczbe ofert pracy dla kobiet (w
systemie trzyzmianowym lub pod katem ich kwalifikacji, tj. spawacz, kierowca na trasach
miedzynarodowych, wykwalifikowani majstrzy) czy duze obawy przed powrotem do pracy
zwigzane z wilasnymi sitami i opiekg na dzieckiem lub dzie¢mi (na obszarze rewitalizacji

funkcjonujg 2 ztobki).

Nalezy pamieta¢, iz bezrobocie jako problem spoteczny dotyka nie tylko samych
bezrobotnych — powodujgc poczucie niedowartosciowania, apatie, nieche¢ do jakiejkolwiek
aktywnosci czy zamkniecie sie na otoczenie — lecz réwniez ich rodziny. Ponoszg one
konsekwencje kondycji psychicznej bliskiej osoby bezrobotnej i zwigzane z tg sytuacja

problemy finansowe oraz brak poczucia stabilnosci ekonomicznej.

W ostatnich latach, za sprawg dobrej koniunktury gospodarczej i licznych programéw
aktywizacyjnych, liczba osob bezrobotnych w Suwatkach spadta do poziomu, ktéry trudno
zmniejszy¢ pomimo szerokiego wachlarza wsparcia ze strony publicznych stuzb zatrudnienia.
Do jego palety zalicza sie doradztwo i doszkalanie zawodowe, dofinansowanie stazy czy
doposazenie stanowiska pracy. Zwraca sie uwage, iz dostepnos¢ miejsc pracy w coraz
wiekszym stopniu cechuje zawody wyspecjalizowane, wymagajgce wyzszego wyksztatcenia

(stuzba zdrowia, biotechnologia, naukowa i analityczna, sport i dietetyka, zawody

prawnicze).

Konkluzja 9 Dotychczas prowadzone ustandaryzowane programy aktywizacyjne nie
przynoszg pozadanych efektow. Nalezy poszukiwac rozwigzan w dziataniach o
bardziej kompleksowym i dtugofalowym charakterze.

Potrzeba 11 Istnieje potrzeba zebrania wiedzy i doswiadczen w celu opracowania zestawu
narzedzi aktywizacyjnych dopasowanych do rdéznorodnych potrzeb — w
pierwszej kolejnosci do tych grup bezrobotnych, ktére wykazujg motywacje do
podjecia pracy.

Potencjat 8 Wiedza i doswiadczenia kadr jednostek samorzadu terytorialnego i organizacji
pozarzgdowych.

4. Sfera przestrzenno-funkcjonalna

Historyczny rdzen Suwatk

Za kluczowy fragment obszaru rewitalizacji uzna¢ nalezy rejon, ktdry obejmuje os$ ul.
Kosciuszki (od Sikorskiego na pdtnocy do Czarnej Hariczy na potudniu) i poprzeczng ulice

Chtodng taczacg dwa zabytkowe rynki - obecnie park Konstytucji 3 Maja i plac Marii
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Konopnickiej. Cechg charakterystyczng obszaru jest zabytkowa zabudowa dwu- lub
trzykondygnacyjnych suwalskich kamienic w Scistym uktadzie pierzejowym, z frontami
stanowigcymi regularne obramienie obu ulic i placéw. Jednoczesnie zabudowa ta nie tworzy
petnych zamknietych kwartatéw ze wzgledu na niespotykanie rzadkg siatke ulic (gtowny
fragment ul. Kosciuszki na obszarze rewitalizacji dzielg zaledwie dwie przecznice - na odcinki
o dtugosci 580 m, 270 m i 400 m). Struktura ta powoduje koniecznos¢ szukania skrotow i
przejs¢, czesto prowadzacych przez przejazdy bramowe i stanowi wyzwanie dla ruchu

pieszego.

Analiza struktury i typologii zabudowy wykazuje kolizje w zakresie sposobu tgczenia réznych
typow zabudowy. W klasycznym rozwigzaniu kwartat ulic podzielony jest na dziatki przylegte
do tych ulic, a gtéwny budynek zlokalizowany jest od frontu, co pozwala na podziat front -
tyt. Fronty - to cze$¢ zabudowy widoczna z przestrzeni publicznej, w ktorej najkorzystniej jest
sytuowac lokale ustugowe. Tyt stanowi prywatng cze$¢ nieruchomosci, z dostepem tylko dla
mieszkancow, gdzie mozna zlokalizowac ogrdod, podworko itd. W obszarze rewitalizacji, w
szczegdblnosci na tytach kwartatéw przylegtych do historycznego rdzenia Suwatk, mamy do
czynienia z sytuacjg, gdzie front jednej zabudowy wychodzi na tyt drugiej, co powoduje
dezorientacje przestrzenng i niejasny rozdziat przestrzeni publicznych od prywatnych.
Sposdb zagospodarowania kwartatow przylegtych do ul. Kosciuszki wydaje sie rowniez
ekstensywny - pomimo wytwarzania wewnetrznego ukfadu ulicznego i dopetniania
zabudowy nowymi obiektami, relacje przestrzenne sg zaburzone, przestrzenie wydajg sie
rozlegte i zdominowane przez funkcje parkingowa. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze
rozpoczeto juz proces porzadkowania ukfadu przestrzennego wnetrz kwartatéw przez
sporzadzenie plandw miejscowych, wyburzenia substandardowej zabudowy i umozliwienie

inwestycji w tych obszarach.

Ryc. 23 Kolizje przestrzenne front- tyt oraz rozlegte wnetrza kwartatéw.
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Ryc. 24 Kolizje przestrzenne front- tyt oraz rozlegte wnetrza kwartatéw.

Konkluzja 10

Pomimo rozpoczetego procesu porzagdkowania wnetrz kwartatéw, wystepujg w
nich kolizje przestrzenne skutkujgce brakiem czytelnego uktadu przestrzeni
publicznych i wyraznego rozdzialtu od  przestrzeni  prywatnych.
Zagospodarowanie wnetrz kwartatéw nie stanowi przyjaznej przestrzeni.

Potrzeba 12

Rozlegte wnetrza kwartatéw nalezy przeksztatcic w sposdb przyjazny dla
pieszych, zapewniajgc ciggtos¢, klarownos$¢ i powigzania widokowe tras
pieszych, lepszy mikroklimat, oparty na wiekszej ilosci zieleni (w szczegdlnosci
wysokiej), oraz przez zapewnienie infrastruktury- takiej jak tawki, kosze na
Smieci i oSwietlenie skierowane na chodniki i zapewniajgce w nocy
bezpieczenstwo.

Potencjat 9

Mozna w procesie porzgdkowania uktadu przestrzennego oprzec sie na systemie
przestrzeni  publicznych  wypracowanych ~w  miejscowych  planach
zagospodarowania przestrzennego.

Dziedzictwo kulturowe

Sercem obszaru rewitalizacji jest zabytkowy XIX-wieczny uktad przestrzenny centrum Suwatk

wypetniony klasycystyczng zabudowa dwu- i trzykondygnacyjnych kamienic typu

suwalskiego, skupiong w obszarze historycznego rdzenia miasta - ul. T. Kosciuszki, Chtodnej,

parku Konstytucji 3 Maja i placu M. Konopnickiej. Zdecydowana wiekszos¢ zabytkéw objeta

jest ochrong przez wpis do rejestru. | chociaz wizualnie obiekty zabytkowe prezentuja sie
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relatywnie niezle, to w ankiecie? ,odnowienie zabytkdéw” wskazano jako druga w kolejnosci

potrzebe w odniesieniu do tkanki miejskiej Suwatk.

W obszarze rewitalizacji trzy obszary zostat objete wpisem do rejestru - na podstawie:

Decyzji Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw w Suwatkach Nr KL W KZ 534/31/d/79 z
dnia 15 maja 1979 roku w sprawie wpisania do rejestru zabytkéw uktadu

urbanistycznego miasta Suwafk,

Decyzji Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw w Suwatkach KL. WKZ 534/918/d/92

2 17.09.1992 r. w sprawie wpisania do rejestru zabytkow zespotu obiektow szpitalnych

przy ulicy T. Kosciuszki 101,
Decyzji Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw w Suwatkach KL. WKZ 534/370/d/83

2 16.03.1983 r. w sprawie wpisania do rejestru zabytkow zespotu koszarowego przy

ul. Sejnenskiej.

Nalezy doda¢, ze w obrocie prawnym znajduje sie réowniez decyzja Wojewddzkiego

Konserwatora Zabytkéw w Biatymstoku z dnia 24 stycznia 1957 r. znak: Kult.V-2b-8-85-57 o

wpisaniu do rejestru zabytkdw terenu czesci powiatowego miasta Suwatk, obejmujgca uktad

urbanistyczny w granicach innych niz te z 1979 r., jednakze wszczeto procedure jej

wygaszenia.

W obszarze rewitalizacji znajdujg sie:

193 obiekty (z wytaczeniem wpiséw obszarowych) wpisane do rejestru zabytkow
87 obiektow objetych ewidencjg zabytkdow (gminng i wojewddzka tgcznie)

4 stanowiska archeologiczne.

? ankieta rewitalizacyjna przeprowadzona w dniach 20 lutego - 2 marca 2023 r. w formule on-line wsrdéd
mieszkancow Suwatk — pytanie ,Czy przestrzen i tkanka miejska w centrum Suwatk wymagajg nastepujacych
zmian: (...)” z katalogiem odpowiedzi do wyboru (dopuszczalny wybdr wiecej niz 1 odpowiedzi).

43



Ryc. 26 Dziedzictwo kulturowe w obszarze rewitalizacji
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Obickty objete gminna ewidencja zabyvtkow

Stanowiska archeologiczne

Analiza suwalskiego typu kamienicy wykazuje, ze sg to obiekty trudne do przystosowania do
wymogoéw XXl-wiecznej przestrzeni publicznej. Tradycyjnie lokale ustugowe w parterze sg
zazwyczaj dostepne z przejazdu bramowego lub podwodrza, a jesli nawet zostang
udostepnione bezposrednio w z ulicy - wymaga to zmiany uktadu architektonicznego

elewac;ji (przyktad na zdjeciu — ul. T. KosSciuszki 19).
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Ryc. 27 Dostep do lokali ustugowych na froncie kamienicy przy Kosciuszki 19 - zgodnie z kartg zabytku
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Ryc. 28 Dostep do lokali ustugowych na froncie kamienicy przy Kosciuszki 19 - stan obecny

Kamienice stojgce w najbardziej eksponowanej wschodniej pierzei Kosciuszki przy parku
Konstytucji 3 Maja majg wyjatkowa lokalizacje - nastoneczniong elewacjg frontem do parku,
a jednoczesnie wykorzystanie tego waloru wymaga ingerencji w elewacje kamienicy, jak
najszerszego otwarcia jej do korzystania z przestrzeni ulicy. Wiekszos¢ kamienic potozonych
przy ul. T. Kosciuszki objeta jest wpisem do rejestru, co pozwala chroni¢ ich walory

zabytkowe, a jednoczesnie utrudnia gtebsze ingerencje w strukture budynkdéw. Brak
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mozliwosci dostosowania zabytkéw do wspdtczesnych rosngcych wymagan stanowi jeden z
najwazniejszych powodow braku ozywienia ulicy T. KoSciuszki.

Ryc. 29 Kamienice typu suwalskiego we wschodniej pierzei parku Konstytucji 3 Maja/ zrédto: gmaps.com

|l ‘illum’l Al

Konkluzja 11 Uktad funkcjonalny zabytkowej zabudowy nie przystaje do dzisiejszych potrzeb,
w szczegoblnosci w zakresie relacji kondygnacji parteru z przestrzenig publiczng.
Jednoczesnie obiekty te s3 objete najwyiszym stopniem ochrony
konserwatorskiej.

Potrzeba 13 Dla ozywienia kluczowego odcinka ulicy T. Kosciuszki potrzeba lokali ustugowych
mocno zwigzanych z przestrzenig ulicy, z witrynami, ogrédkami, wejsciem
dostosowanym  do  potrzeb  wszystkich  uzytkownikéw, w  tym
niepetnosprawnych.

Potencjat 10 Nagromadzenie zabytkowych kamienic typu suwalskiego wokdét ulicy T.
Kosciuszki tworzy wyjgtkowy charakter przestrzenny ulicy i jest zasobem w
zakresie budowania turystyki i dumy z lokalnosci. Dostosowanie ich do potrzeb
wspotczesnych uzytkownikdw umozliwi ozywienie najwazniejszej czesci centrum
Suwatk.
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Struktura wtasnosci

Struktura wtasnosci centrum Suwatk przeanalizowana zostata na podstawie danych
wtasnosciowych otrzymanych z Urzedu Miejskiego w Suwatkach. Grunty pozostajace w
dyspozycji publicznej stanowia znaczny udziat obszaru rewitalizacji - jednak w wiekszosci s
zagospodarowane przez istniejgce przestrzenie publiczne, w tym place, drogi, bulwary nad
Rzeka Czarng Hanczg, oraz instytucje publiczne, w tym jednostki oswiaty czy urzedy. W
dyspozycji miasta pozostajg tereny niektorych osiedli mieszkaniowych. Miasto Suwatki jest
wiascicielem czesci zabytkéw potozonych przy ul. T. Kosciuszki, jednak trwa proces
wychodzenia ze wspdétwiasnosci takich nieruchomosci, a obiekty zabytkowe przechodzg

w rece wiascicieli prywatnych.
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Ryc. 31 Struktura wtasno$ci na obszarze rewitalizacji
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Konkluzja 12 Miasto nie dysponuje duzg iloscig terenéw umozliwiajgcych realizacje nowych
inwestycji z zakresu uzupetniania struktury pieszej centrum lub realizacji
inwestycji kubaturowych. Brak réwniez nieruchomosci gminnych na kluczowym
odcinku T. Kosciuszki - wzdtuz parku Konstytucji 3go Maja.

Potrzeba 14 W  przypadku checi realizacji zatozen przestrzennych zwigzanych z
podnoszeniem jako$ci zycia w centrum, niezbedna stanie sie aktywna
gospodarka  nieruchomosciami, polegajgca na inicjowaniu  obrotu

nieruchomosciami przez Miasto w celu osiggania zamierzonych skutkéw
przestrzennych.

IPotencjaI 11 Nieruchomosci pozostajgce w rekach gminy potozone przy ulicy T. KoSciuszki
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stanowig zaséb do realizacji potrzebnych w centrum funkcji spofecznych i
mieszkaniowych.

System przestrzeni publicznych w obszarze rewitalizacji

Zywe dziatanie uktadu przestrzeni publicznych w obszarze rewitalizacji jest zalezne od
potgczenia zrédet i celdw ruchu wtasciwymi przestrzeniami - ulicami, deptakami, placami itd.
Dla zdiagnozowania stanu systemu przestrzeni publicznych przebadano strukture
funkcjonalng obszaru rewitalizacji - gtéwne generatory ruchu, oraz komunikacje kotows,
zbiorowg, rowerowg i pieszg, opisane dalej.

Wyrdzniono gtéwne przestrzenie publiczne o charakterze reprezentacyjnym: odnowiona
przestrzen ulicy Kosciuszki - zabytkowa o$ miasta, park Konstytucji 3 Maja, stanowigcy
gtdowng przestrzen publiczng miasta, pieszy deptak ulicy Chtodnej oraz plac M. Konopnickiej.
Bulwary nad Rzeka Czarng Hariczg stanowig zaséb przestrzeni rekreacyjnych - ich charakter
zmienia sie, w potudniowej czesci stanowigc obszar spacerowe] sciezki wzdtuz rzeki, a w
czesci zachodniej - rozlegta przestrzen. Uwage zwraca brak bezposredniego powigzania

zielenig bulwaréw z parkiem 3 Maja.
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Ryc. 32 Gtéwne przestrzenie publiczne w obszarze rewitalizacji

gtéwne przestrzenie publiczne o charakterze reprezentacyjnym

B bulwary

Struktura funkcjonalna obszaru rewitalizacji

Analiza struktury funkcjonalnej obszaru rewitalizacji opiera sie na przebadaniu zrédet ruchu
(takich jak budynki mieszkalne) i celéw - obiektéw ustug, publicznych, edukacji, handlu itd,
oraz przebadaniu mozliwosci potgczenia ich siecig pieszg. Gtdéwny zaséb mieszkaniowy
obszaru rewitalizacji stanowia osiedla mieszkaniowe potozone na wschdd i zachdd od osi
ulicy T. Kosciuszki. Zabudowa przy ulicy T. KosSciuszki ma réznorodne funkcje, ale znaczna jej
czes$¢ to budynki w przewazajgcej czesci mieszkalne, co wigze sie z zabytkowa struktura
obiektow, ktére tradycyjnie w parterze budynku frontowego miaty lokale ustugowe, a
pozostata czes¢ budynku stanowita mieszkania. Réwniez zabudowa wnetrz kwartatow

dopetnia sie nowymi budynkami mieszkalno - ustugowymi.
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Ryc. 33 Funkcje budynkéw w obszarze rewitalizacji

——
TN

- Mieszkalne - Zbiorniki, silosy | budynki magazynowe

I Handlowo-ustugowe [ Transportu i facznosci

| |Biurowe [ | Szpitali i zakladéw opieki medycznej

[ Oswiaty, nauki i kultury oraz budynki sportowe [ ] nne niemieszkalne

- Przemyslowe - Produkcyjne, uslugowe | gospodarcze dla rolnictwa

W obszarze rewitalizacji gtdwne generatory ruchu nie sg skorelowane z gtéwnymi
przestrzeniami publicznymi. Wyraznie rysuje sie uktad funkcjonalny wschdéd-zachdd,
przecinajgcy ulice T. Kosciuszki na wysokosci ulicy 1 Maja - czyli w miejscu, gdzie akurat nie
ma przecznicy. Najwieksze cele ruchu pieszego - galeria handlowa i bazar - potozone sg z dala
od osi ulicy Kosciuszki. Wiele funkcji zlokalizowanych jest w rozlegtych wnetrzach kwartatéw,
co wigze sie rowniez z tatwg dostepnoscig samochodem i mozliwoscig zaparkowania. Przy ul.
T. KoSciuszki brakuje zageszczenia funkcjonalnego niezbednego do ozywienia ulicy, co jest
skutkiem zaréwno zabytkowej struktury przestrzennej charakteryzujacej sie matg iloscig
wejs¢ do budynkéw bezposrednio z ulicy, dtugich odcinkéw miedzy przecznicami, jak i

lokalizacji ustug we wnetrzach kwartatéw.
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Ryc. 34 Gtéwne generatory ruchu i potagczenia piesze w obszarze rewitalizacji
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System przestrzeni publicznych tworzgcych wnetrza kwartatéw zostat zapisany dla wiekszosci

obszaru rewitalizacji

w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego. W

dokumentach tych wskazano mozliwg sie¢ powigzan pieszych i podzielono kwartaty na
mniejsze, umozliwiajgc rozwdj miasta do wewnatrz.

I Konkluzja 13

Brak ozywienia ulicy Kosciuszki wynika miedzy innymi z matej iloSci potgczen
pieszych wschdd - zachdd - tam, gdzie sg generatory ruchu.

I Potrzeba 15

Potrzeba wprowadzenia
Kosciuszki w kierunku ustug potozonych w innych obszarach centrum.

czytelnych potaczen pieszych prowadzgcych z
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Pokrycie obszaru rewitalizacji planami miejscowymi

Jedyne obszary, w ktérych nie obowigzujg plany miejscowe, objete sg przystgpieniami nr:

® 57 (Korczaka)- teren pomiedzy ulicami T. Noniewicza, Gen. J. Dwernickiego, Utratg

i Sejnenska, na mocy uchwaty nr XXVI1/361/2020 Rady Miejskiej w Suwatkach,

® 69 - tereny kolejowe w Srédmiesciu Suwatk, na mocy uchwaty nr XLV/496/2014 Rady

Miejskiej w Suwatkach.

Ryc. 35 System przestrzeni publicznych i uktad funkcjonalny obszaru rewitalizacji w zapisach planéw miejscowych

Komunikacja kotowa

Uktad komunikacji kotowej w obszarze rewitalizacji opiera sie na systemie drdég zbiorczych,
stanowigcych czesciowo poétnocno- zachodnig obwodnice tego obszaru, w sktad ktérego
wchodzi cigg ulic Gen. W. Sikorskiego — E. Plater - Bulwarowej — Gen. Z. Podhorskiego -

Utrata. Ulica T. Kosciuszki stanowi obecnie réwniez droge zbiorczg, wprowadzajgc ruch
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miedzydzielnicowy do centrum miasta. Jej klasa koliduje z jej zagospodarowaniem
przestrzennym - przywrdcenie historycznej nawierzchni spowodowato automatyczne
uspokojenie ruchu, ale réwniez generuje wiekszy hatas komunikacyjny. Ostatnim elementem
podstawowego uktadu drég zbiorczych jest ulica Wigierska- przenoszgca ruch wschod -

zachdd. Pozostate ulice to drogi lokalne i dojazdowe.

Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego miasta Suwatk
proponuje rozwigzanie odcigzajgce centrum z ruchu tranzytowego miedzydzielnicowego,

wyltgczajac ulice T. Kosciuszki oraz odcinek ulicy Wigierskiej z systemu drdg zbiorczych. Jest

to rozwigzanie podazajgce w kierunku poprawy jakosci zycia w centrum Suwatk.

W ankiecie rewitalizacyjnej wiekszo$¢ badanych mieszkancéw (57,8%) stwierdzito, ze
przemieszcza sie po centrum miasta samochodem®. Wyglada na to, ze jest to efekt pewnej
koniecznosci, bo réwnoczesnie odpowiedzi na pytanie: ,,Czy przestrzen w centrum Suwatk
wymaga zmian w zakresie organizacji ruchu?” wyraznie przewazaty odpowiedzi twierdzace
koncentrujgce sie na zagadnieniach ruchu rowerowego i pieszego oraz ograniczania lub
spowolnienia ruchu samochodowego w centrum. Nieliczne za to byty odpowiedzi dotyczgce

stworzenia wiekszej ilosci miejsc parkingowych lub poprawy jakosci infrastruktury drogowe;.

* ankieta rewitalizacyjna przeprowadzona w dniach 20 lutego - 2 marca 2023 r. w formule on-line wsrod
mieszkaricow Suwatk — odpowiedz na pytanie ,Jak najczesciej przemieszcza sie Pani/Pan po centrum Suwatk?”
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Ryc. 37 Kategorie drég w obszarze rewitalizacji

Drogi wojewodzkie

—— Drogi powiatowe

—— Drogi gminne

Komunikacja zbiorowa

Dobrze funkcjonujgca komunikacja zbiorowa jest podstawowym wymogiem niezbednym do
zwiekszania jakosci zycia w miescie, a tym samym zmniejszania zalezno$ci mieszkaicéw od
komunikacji indywidualnej. Obszar rewitalizacji jest bardzo dobrze obstugiwany
potgczeniami autobuséw miejskich. W obszarze kursujg wszystkie z 21 linii autobusowych
czynnych w Suwatkach. Na pétnocnym odcinku ul. T. Kosciuszki kursuje 9 linii, na
potudniowym - 7. Na ul. Gen. J. Dwernickiego przed Suwatki Plaza jest ich 12. Najwiecej linii
obstugiwanych jest przy placu Konopnickiej - az 15.

W obszarze rewitalizacji znajdujg sie 34 przystanki autobusowe (w tym 4 na zgdanie), a przy

1 Maja znajduje sie petla autobusowa.
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Ryc. 38 Przebieg linii autobusowych w obszarze rewitalizacji, na podstawie http://rozklady.suwalki.pl/

Jako najistotniejszy problem suwalskiej komunikacji miejskiej na terenie centrum miasta w
ankiecie rewitalizacyjnej® wskazano staba oferte poza godzinami szczytu, a zwlaszcza w
weekendy. W opinii wielu ankietowanych bardzo ostabia to potencjat centrum jako miejsca

spedzania wolnego czasu.

* ankieta rewitalizacyjna przeprowadzona w dniach 20 lutego - 2 marca 2023 r. w formule on-line wsréd
mieszkancow Suwatk — problematyka transportu publicznego przewijata sie w odpowiedziach na pytania otwarte
dotyczgce mobilnosci, warunkoéw zycia w centrum dla réznych grup spotecznych oraz ogdélnych spostrzezen
dotyczgcych obszaru rewitalizacji.
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Ryc. 39 Lokalizacja przystankéw autobusowych w obszarze rewitalizacji
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Wojsia Polstd

Komunikacja rowerowa

Dobre warunki poruszania sie na rowerze, jak i pieszo, determinujg jakos¢ zycia w obszarach

Srodmiejskich. Mozliwos¢ bezpiecznego poruszania sie rowerem, rowniez z dziecmi,

umozliwia zamieszkanie w centrum miasta bez koniecznosci posiadania samochodu. Obszar

rewitalizacji jest odpowiedniego rozmiaru do poruszania sie na rowerze - pod warunkiem

mozliwosci wygodnego i bezpiecznego przemieszczania sie. Centrum jest czesciowo

wyposazone w infrastrukture rowerowa, brakuje jednak ciggtosci tras. W szczegdlnosci trasa

wzdtuz bulwaréw, o walorach rekreacyjnych, wymaga realizacji brakujgcych odcinkéw.
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Waznym impulsem rozwoju transportu rowerowego w Suwatkach byto wprowadzenie w 2021 roku systemu roweru miejskiego
SUWER. Obejmuje on 160 rowerdw (w tym tandemy i rowery elektryczne) oraz 17 stacji (z tego 4 na obszarze rewitalizacji), a
takze oprogramowanie pozwalajace zarzadza¢ systemem. SUWER cieszy sie popularnoscig. Na koniec 2022 roku miat 8927
zarejestrowanych uzytkownikéw. W 2022 roku w ciggu trwajgcego 7 miesiecy sezonu odnotowano ponad 82 tys. wypozyczen, a
rowery wypozyczone byly przez ponad 40 tys. godzin. Niewatpliwie wystepuje potrzeba rozwijania systemu, w tym na obszar
gminy wiejskiej Suwatki. Jesli chodzi o teren miasta to planowane jest rozbudowanie systemu o 5 dodatkowych stacji oraz
zwigkszenie liczby roweréw o 50. Poprawi to funkcjonalno$¢ systemu oraz zwiekszy znaczenie roweru jako

alternatywny/uzupetniajgcy $rodek poruszania sie po miescie.Ryc. 40 System drég rowerowych w obszarze rewitalizacji

= Istniejace wydzielone drogi rowerowe

Istniejace ciagi pieszo - rowerowe

=== Projektowane drogi rowerowe

Komunikacja piesza

Analiza uktadu istniejgcych potfaczen pieszych, wykonana na podstawie portali mapowych
(https://msuwalki.e-mapa.net/ dane z openstreetmap) wykazuje, ze centrum Suwatk
charakteryzuje sie skomplikowang strukturg ruchu pieszego. Dtugie, proste odcinki ulicy T.
Kosciuszki kontrastujg z zawitym systemem potgczen wewnatrzkwartatowych. W wielu
kwartatach brakuje potaczen na osi wschéd — zachéd.

Dostosowanie miasta do ruchu pieszego stanowi jeden z najwazniejszych krokéw w

dostosowywaniu miast do zmian klimatycznych. Wymaga skupienia sie na dwdch gtéwnych
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aspektach: czytelnej siatce powigzan pieszych i jakosci przestrzeni pieszej (obejmujacej m.in.
bezpieczenstwo ruchu pieszego, regulacje mikroklimatu ulic przez stosowanie zieleni
wysokiej, zwiekszanie zasiegdéw ruchu pieszego przez lokalizacje tawek umozliwiajgcych
odpoczynek na gtéwnych kierunkach, w szczegdlnosci powigzanych z handlem, zmniejszanie

ucigzliwosci ruchu kotowego, hatasu, spalin, i in.).

Ryc. 41 System ruchu pieszego w obszarze rewitalizacji, na podstawie https://msuwalki.e-mapa.net/ openstreetmap.com
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Konkluzja 14 Systemy komunikacyjne w obszarze rewitalizacji nie majg wystarczajgco
czytelnego uktadu. W szczegdlnosci system powigzan pieszych jest trudny do
zrozumienia i uzytkowania — np. nie jest jasne, ktdre podwodrko jest
przechodnie.

Potrzeba 16 Zaréwno system powigzan pieszych, jak i sposéb urzadzenia przestrzeni
pieszych, wymaga poprawy i podniesienia standardu.

Potencjat 12 W obszarze jest juz duzo istniejgcych drég pieszych i zwyczajowych powigzan

najwazniejszych generatordw ruchu. Usankcjonowanie ich i urzadzenie w
sposéb piekny i funkcjonalny moze mie¢ znaczacy wptyw na jako$é zycia w
centrum.
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Problematyka ruchu pieszego znalazta sie wsrdd zagadnien badanych w ramach internetowe;j
ankiety rewitalizacyjnej. W udzielonych odpowiedziach wielu badanych wskazuje na
istotno$¢ rozdzielenia ruchu rowerowego od pieszego®. W o odniesieniu do problematyki
mobilnosci dominujg (cho¢ sg i stwierdzenia przeciwne) stwierdzenia o nadmiarze

samochodéw w centrum oraz potrzebie poprawy bezpieczefistwa i wygody pieszych®.
5. Sfera srodowiskowa

Mieszkancy Suwatk za jeden z atutdéw miasta uwazajg dobry stan srodowiska. W odniesieniu

do niektérych aspektéw obszaru rewitalizacji ta ocena moze wypasc¢ nieco stabie;j.

Uktad przyrodniczy i zasoby wodne

Suwatki usytuowane sg w bogatym przyrodniczo regionie. Lezg na pétnocnym skraju Puszczy
Augustowskiej w sgsiedztwie Wigierskiego Parku Narodowego i Suwalskiego Parku

Krajobrazowego. Wielkoobszarowe formy ochrony przyrody na jego terenie to:

Obszar Natura 2000: Puszcza Augustowska PLB200002,
Ostoja Augustowska PLH200005,

Ostoja Wigierska PLH200004,

Rezerwat Cmentarzysko Jaéwingdw,

Obszar Chronionego Krajobrazu Pojezierze Pétnocnej Suwalszczyzny.

Wszystkie z tych obszaréw potozone sg z dala od zlokalizowanego w centrum miasta obszaru
rewitalizacji, co ilustruje ryc. 42. Zmniejsza to ryzyko, ze jakiekolwiek dziatania podejmowane
w ramach realizacji GPR beda miaty niekorzystny wptyw na chronione Srodowisko

przyrodnicze.

Jednym z najcenniejszych elementéw przyrodniczych Suwatk sg fragment naturalnego
nieuregulowanego odcinka rzeki Czarnej Hanczy oraz jej pradoliny. To tereny wystepowania
cennych gatunkéw zwierzat (w siedliskach wodnych lub wodno-btotnych, torfowiskach i

zabagnieniach) oraz roslin. Z drugiej strony z rzekg zwigzane jest potencjalne zagrozenie.

> ankieta rewitalizacyjna przeprowadzona w dniach 20 lutego - 2 marca 2023 r. w formule on-line wsrdéd
mieszkancow Suwatk — pytanie ,Czy przestrzen publiczna (ulice, place) w centrum Suwatk wymaga zmian w
zakresie organizacji ruchu? (...)” z katalogiem odpowiedzi do wyboru (dopuszczalny wybor wiecej niz 1
odpowiedzi) — 51% ankietowanych wskazato na potrzebe separacji ruchu rowerowego i pieszego.

® ankieta rewitalizacyjna przeprowadzona w dniach 20 lutego - 2 marca 2023 r. w formule on-line wsréd
mieszkancow Suwatk — problematyka indywidualnego transportu samochodowego w centrum przewijata sie w
odpowiedziach na pytania otwarte dotyczgce mobilnosci, warunkdéw zycia w centrum dla roznych grup
spotecznych oraz ogdlnych spostrzezen dotyczgcych obszaru rewitalizacji.
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Obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig oraz ryzyka powodziowego wraz z zasiegiem wad
o prawdopodobienstwie wystgpienia p=1% i obszary, na ktérych prawdopodobienstwo
wystgpienia powodzi jest wysokie i wynosi p=10%, wskazano na ryc. 42 i 43 zaczerpnietych
ze studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego i opartych na
mapie zagrozenia powodziowego z 2020 r. Obszary te majg w granicach miasta niewielki
zasieg. Wszystkie znajdujg sie w granicach obowigzujgcych miejscowych planow

zagospodarowania przestrzennego, ktérych ustalenia wykluczajg je spod zabudowy.
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1 Wody powierzchniowe B Obszary szczegolnego zagrozenia powodzia A Obszar Chronionego Krajobrazu Puszcza i Jeziora Augustowskie
Lasy (wg ewidencyi gruntow) === Udokumentowane zloza kopalin Obszar Natura 2000 Ostoja Wigierska
L
B Tereny zieleni Formy ochrony przyrody —— Obszar Natura 2000 Ostoja Augustowska
[ Cmentarze A_ Owlina Wigierskiego Parku Narodowego &% Obszar Natra 2000 Puszcza Augustowska
Ogrody dzialkowe [T Rezerwat przyrody "Cmentarzysko Jaéwingéw" %  Pommiki przyrody

©  Stanowisko dokumentacyjne

W obszarze rewitalizacji znajdujg sie 3 typy elementéw uktadu przyrodniczego (ryc. 43):

® Ciag ekologiczny rzeki Czarnej Hanczy - o$ systemu przyrodniczego miasta, dolina rzeki
ogranicza obszar rewitalizacji od potudnia i zachodu, czesciowo zagospodarowana jest

na funkcje rekreacyjne - bulwary, czesciowo przylega do nieruchomosci prywatnych;

62



® Dwa tereny zieleni - park Konstytucji 3 Maja i plac M. Konopnickiej; przy czym ten drugi
jest utwardzony w ponad 50%;

® 19 pomnikéw przyrody (deby szyputkowe, kasztanowce zwyczajne, jesiony wynioste, lipy
drobnolistne, klony zwyczajne, leszczyny tureckie, grab pospolity, wierzba krucha, topola

niektanska, orzech wtoski), z ktérych 5 znajduje sie w parku Konstytucji 3 Maja.

Ryc. 43 Elementy systemu przyrodniczego w obszarze rewitalizacji

] Clagi ekologiczne
Tereny zieleni

+#  Pomniki przyrody

Zielono - btekitna infrastruktura

Historyczna czes¢ centrum Suwatk charakteryzuje sie niewielka iloscig zieleni przyulicznej, a
elementy uktadu przyrodniczego nie sg ze sobg potgczone. Ryc. 44 ilustruje w uproszczony
sposéb dostepnos¢ do terendw zieleni na obszarze rewitalizacji (zasieg dojscia — 300 m).

Obecny stan trudno uznaé¢ za w petni satysfakcjonujacy. Nic dziwnego, ze mieszkancy za

63



jeden z priorytetéw uznajg nowe nasadzenia, tworzenie parkow, zielericéw, fak kwietnych,
przebudowy konkretnych fragmentéw miasta w celu zwiekszenia zieleni i ograniczenie
zjawiska ,wyspy ciepta”.

Ryc. 44 Dostep do terendw zieleni na obszarze rewitalizacji (opracowanie wtasne na podstawie UM Suwatki)

Legenda

I tereny zielone
[ dostepnost do terentw zielonych - 300 metrow

Analiza pokrycia ortofotomapy zielenig w okresie wegetacji wskazuje, ze najlepiej wypada
bezposrednie sgsiedztwo rzeki Czarnej Hanczy - prawie wszystkie przylegte do niej
nieruchomosci majg bardzo duzy udziat zieleni. Rowniez osiedla mieszkaniowe potozone w
centrum s3g zazielenione w odpowiednim stopniu. Przestrzenie ulic natomiast, w
szczegdblnosci w Scistym rdzeniu historycznym obszaru, wydajg sie niedoposazone w zielen
wysoka. Drugi obszar charakteryzujacy sie niedoborem zieleni wysokiej to wnetrza
kwartatéw przylegtych do ulicy T. Kosciuszki - charakteryzujg sie najmniejszg iloscig
roslinnosci, za to duzym stopniem utwardzenia terenu. W konteks$cie zmian klimatycznych
jest to jeden z najwazniejszych kierunkéw przeksztatced miast w XXI wieku.

Mieszkancy Suwatk, ktorzy wzieli udziat w ankiecierewitalizacyjnej, mimo istnienia w
centrum przyjaznych i zielonych miejsc, bardzo wyraznie (ponad 82% wskazan) zgtaszajg

potrzebe uzupetnienia i rozwoju terendw zieleni na obszarze rewitalizacji’.

7 ankieta rewitalizacyjna przeprowadzona w dniach 20 lutego - 2 marca 2023 r. w formule on-line wsréd
mieszkancow Suwatk — pytanie ,Czy przestrzen publiczna (ulice, place, przejscia, parki) w centrum Suwatk
wymaga nastepujgcych zmian(...)” z katalogiem odpowiedzi do wyboru (dopuszczalny wybor wiecej niz 1
odpowiedzi).
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Ryc. 45 Analiza zieleni w okresie wegetacji w obszarze rewitalizacji

Konkluzja 17

W centralnej czesci obszaru rewitalizacji we wnetrzach kwartatéw oraz w
czeSciowo w przestrzeniach ulic jest zbyt mato powierzchni biologicznie
czynnych i drzew.

Potrzeba 17

Wprowadzenie znaczgco wiekszej ilosci zieleni jest niezbedne do poprawy
mikroklimatu, mozliwosci retencji wdéd opadowych i zwiekszenia jakosci
zamieszkania w obszarze.

Potencjat 13

Duza ilos¢ dostepnej przestrzeni pozwala planowaé zazielenienie wnetrz
kwartatéw - zaréwno w zakresie terenéw publicznych, jak i prywatnych.
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Szkodliwe emisje

Na obszarze rewitalizacji w Suwatkach funkcjonujg jedynie 2 z 11 zamontowanych w miescie
w ramach realizacji Programu Gospodarki Niskoemisyjnej czujnikéw jakosci powietrza. Na tej
bazie trudno bytoby wycigga¢ bezposrednie wnioski o rozktadzie przestrzennym
zanieczyszczenia powietrza na obszarze rewitalizacji. Pewnym sposobem przyblizonej analizy
jest siegniecie do danych Centralnej Ewidencji Emisyjnosci Budynkéw i przeanalizowanie
danych o szkodliwych zrddtach cieptfa (za takie uznaje sie te na paliwa state). Jak wskazuje
ryc. 47 wysoki udziat takich Zzrédet jest wcigz problemem niektdorych rejondw obszaru
rewitalizacji (zwtaszcza tych, gdzie wystepuje zabudowa jednorodzinna). Nic dziwnego, ze
mieszkancy wsrod priorytetow dziatan w zakresie energetyki wskazujg na wymiane zrédet
ciepta na bardziej ekologiczne. Wtadze miasta od dtuzszego czasu starajg sie podejmowac
zbiezne z tym dziatania. Rownolegle do rzgdowego programu , Czyste powietrze” funkcjonuje
miejski program dotacyjny stuzgcy wymianie zrédet ciepta. Od 2015-2022 r. skorzystato z
niego 425 rodzin. Z dotacji na instalacje pieca gazowego skorzystato 255 mieszkancow. 93
osoby podtaczyly sie do sieci miejskiej, a w 76 przypadkach wymieniono piece na bardziej
proekologiczne. Wtadze miasta prowadzg podobne dziatania takze w odniesieniu do zasobu
mieszkaniowego gminy — w szczegdlnosci prowadzone sg dziatania stuzgce stopniowemu
podtagczaniu budynkdw do sieci cieplnej. Jak jednak pokazujg aktualne dane powyisze
dziatania muszg byc¢ intensywnie kontynuowane, bo na obszarze rewitalizacji wcigz problem

jest daleki od rozwigzania.

Ryc. 47 Rozktad przestrzenny udziatu szkodliwych zrédet ciepta w ogdlnej liczbie deklaracji do CEEB na obszarze rewitalizacji
Legenda

Udzial szkodiwych zrodel ciepla w ogélng liczbie deklaracyi
Cle

[ do20%
[ 20-40%
B 40-75%

Wartosé dia catego Obszaru Rewitalizac)i: 31%
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Inne problemy $rodowiskowe

Wsrod innych problemoéw srodowiskowych dotykajacych obszar rewitalizacji w Suwatkach
zilustrowanych w czesci na ryc. 48 wymienic¢ nalezy:

e hatas drogowy (zbadany w ramach opracowania wymaganej przepisami prawa
strategicznej ,,Mapy akustycznej dla drég publicznych potozonych na terenie miasta
Suwatki o ruchu powyzej 3 mln pojazdéw rocznie”)

e |okalizacja szamb — na centralnym obszarze miasta wcigz wystepujg zbiorniki
bezodptywowe na nieczystosci, stanowigce zagrozenie dla S$rodowiska oraz
ucigzliwos¢ dla mieszkancow i sgsiadow,

e gospodarke odpadami — w skali lokalnej mieszkaricy w ramach badania® wskazywali
na problem niewystarczajgcej liczby pojemnikdéw na odpady, potrzeby wprowadzenia
systemow elektronicznej kontroli segregacji odpadéw w budynkach wielorodzinnych

oraz wdrozenia systemu recyklomatow .

Ryc. 48 Problemy srodowiskowe na obszarze rewitalizacji (hatas drogowy, szamba)

Legenda

Halas drogowy w dB
60-65
65-70
Bl 7C-75
Il 75-80
B |asy i tereny zielone
® |ckalizacja szamb

® Badanie spoteczne opracowane przez Centrum Wsparcia Doradczego w powigzaniu z pracami nad Strategig
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Suwatk, 2022
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6. Sfera techniczna

Wyposazenie budynkéw w media

Wyposazenie budynkéw w media bytowe jest jednym z najwazniejszych wyznacznikow
poziomu zycia. Znaczna czes¢ zabudowy obszaru rewitalizacji podtgczona jest do wszystkich
podstawowych mediow (ryc. 49). Wzdtuz Kosciuszki czes¢ kamienic ma braki w dostepie do
co najmniej jednego z ponizszych mediéw: ogrzewania (gazowego lub ciepta miejskiego),
kanalizacji, wody. Wysokie wskazniki braku dostepu do ww. mediéw odnotowano réwniez w
obszarach zabudowy jednorodzinnej oraz produkcyjno - ustugowej. Najlepiej sytuacja
wyglada w osiedlach blokédw - tam prawie wszystkie obiekty podtgczone sg do wszystkich

mediow.
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[ budynki podiaczone do 3 rodzajéw mediéw (ogrzewanie, kanalizacja i woda)

budynki podtaczone do 2 rodzajéw medidéw (ogrzewanie lub kanalizacja lub woda)
I budynki podiaczone do 1 rodzaju mediow (ogrzewanie lub kanalizacja lub woda)
I budynki niepodtgczone

Szczegblnego znaczenia w kontekscie jakosci powietrza nabiera podtgczenie mieszkan do
systemu centralnego ogrzewania. Jak wspomniano w opisie sfery srodowiskowej na tym
aspekcie skupione sg i beda wysitki modernizacyjne. Na ryc. 50 i 51 przenalizowano stopien
podtaczen do sieci centralnego ogrzewania ogétu budynkéw (wg deklaracji dla CEEB) oraz
mieszkan komunalnych. W tym pierwszym zakresie najlepiej sytuacja wyglada w centralnej
czesci obszaru rewitalizacji, gdzie ponad 80% budynkdw ma podtgczenie. Rdwnoczesnie
jednak w pozostatych jednostkach obszaru rewitalizacji ogdlny poziom podtaczenia do

miejskiej sieci cieptowniczej jest mniejszy niz 40%, a w niektorych nawet niz 20%.
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Jedli zas chodzi o udziat mieszkan bez centralnego ogrzewania w mieszkaniach komunalnych,
to najwiecej mieszkan komunalnych bez centralnego ogrzewania jest w obszarze A2 (w
rejonie potudniowej czesci ul. T. Kosciuszki) — niewatpliwie potrzebne sg tam intensywne
dziatania inwestycyjne. W jednostkach All i A7 nie ma w ogdle takich mieszkan.

Ryc. 50 Rozkfad przestrzenny udziatu obiektéw podtaczonych do sieci cieptowniczej w obszarze rewitalizacji (opracowanie

wiasne, zrédto danych: CEEB)

Legenda

Udzial obiektéw podiaczonych do miejskiej sieci cieplownicze] w ogoinej liczbie deklaracji
[ do20%
[ 20-40%

Wartodé dia calego Obszaru Rewitalizacii: 47%

Ryc. 51 Rozktad przestrzenny udziatu mieszkarh komunalnych bez podtgczenia do sieci cieptowniczej w obszarze rewitalizacji
(opracowanie wtasne, zrodto danych: UM Suwatki)

Legenda

Udzial mieszkan bez centrainego ogrzewania (miesziar komunalnych) - w %
B s-100

Wl so-75

@250

o-25
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Bariery architektoniczne

Zagadnienie barier architektonicznych w obszarze rewitalizacji przeanalizowano na
podstawie wizji lokalnej, materiatéw archiwalnych dotyczacych suwalskich kamienic oraz
wywiadu pogtebionego z ekspertem w zakresie suwalskich zabytkow.

Zabytkowe kamienice, dominujgce w historycznej czesci centrum Suwatk, konstruowane byty
na symetrycznie wzgledem osi budynku usytuowanym podpiwniczeniu oraz z
uwzglednieniem réznic terenu miedzy nizej potozong ulicg a podworkiem - skutkiem czego
partery budynkéw sg znaczgco wyniesione ponad poziom terenu. Schody do lokali
potozonych w parterach prowadzg badZz bezposrednio z ulicy - lub tez z przejazdow
bramnych.

W niektdrych obiektach zabytkowych zniwelowano niewielkg rdznice stosujgc chodnik w
formie ptyty wzniesionej w strone otworu drzwiowego (np. w naroznej kamienicy przy
Kosciuszki 54). Jest to rozwigzanie mozliwe jedynie w przypadku niewielkiej rdznicy
poziomow. Wiekszo$¢ zabytkowych kamienic jest jednak oddzielona od przestrzeni
publicznej barierg architektoniczng.

Nowsza zabudowa posiada wejscia dostosowane do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami -

réznice poziomow zniwelowano za pomocg ramp wjazdowych.

Ryc. 52 Karta zabytku - Kodciuszki 20. Na zétto oznaczono schody prowadzace z poziomu terenu na wyniesiony parter.
(opracowanie wtasne, zrodto danych: UM Suwatki)
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Ryc. 53 Ul. Kosciuszki - partery wyniesione o

pot kondygnacji.

o
il
Ryc. 54 Deptak przy ul. Chtodnej - partery wyniesione o 2-3 stopnie, ktére stanowig bariere architektoniczna.

(Lot
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Ryc. 56 Ulica ks. Zawadzkiego - parter ustugowy dostepny za pomocg rampy wjazdowej.

Konkluzja 18

Problem barier architektonicznych jest jedng z najwazniejszych przyczyn w
trudnosci wykorzystania zabytkowej zabudowy do potrzeb wspdtczesnych
uzytkownikéw, a tym samym utrudnia ozywienie ulicy Kosciuszki.

Potrzeba 18

Nalezy wypracowa¢ metode dostosowania zabytkéw do potrzeb oséb
niepetnosprawnych oraz potrzeb starzejgcego sie spoteczenstwa w sposéb
zachowujgcy walory zabytkowych obiektéw i uktadéw przestrzennych (np.
realizacja ramp lub podestéw od frontu moze stanowié¢ negatywng ingerencje w
krajobraz zabytkowych ulic) lub, jesli takie rozwigzania nie s3 mozliwe, ustali¢
priorytet dostosowania zabudowy do potrzeb wszystkich uzytkownikéw ponad
jego zabytkowymi walorami.
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7. Sfera gospodarcza

Z punktu widzenia prowadzenia dziatalnosSci gospodarczej obszar rewitalizacji w Suwatkach
jest silnie zréznicowany. Choc¢ to co do zasady centrum miasta, a wiec dominowaé powinny
w nim handel i ustugi, to jednak sg tez tereny o odmiennym charakterze, to jest tereny
produkcyjno-magazynowe.

W potnocnej czesci obszaru rewitalizacji koncentruje sie handel wielkopowierzchniowy, gdzie
znalazty sie Centrum Handlowe Plaza i Carrefour. Natomiast wzdtuz ulic ul. T. Kosciuszki i T.
Noniewicza rozlokowaty sie mniejsze sklepy i lokale ustugowe (a takze w bocznych uliczkach
jak ul. Chtodna, bedaca dobrym przyktadem jak zamkniecie ulicy dla ruchu samochodowego
pozytywnie wptywa na poprawe jej atrakcyjnosci dla prowadzenia dziatalnosci handlowej lub
ustugowej). Firmy ustugowe i mniejsze sklepy spozywcze ulokowane sg takze w rejonach
zabudowy osiedlowej. Natomiast w terenie na wschod od ul. Utrata zlokalizowane sg duze
firmy produkcyjne oraz magazyny.

W obszarze rewitalizacji najwiecej podmiotow gospodarczych na 1000 mieszkarncow
wystepuje w najbardziej centralnie potozonej podjednostce Al. (ryc. 57). Najmniej jest w
obszarach o gestej zabudowie mieszkaniowej Ilub zabudowie jednorodzinnej: w
podjednostkach A3, A6 i A7 oraz All. Podjednostki A6 i A7 to takze koncentracja dziatalnosci
profesjonalnej (z zatozenia bardziej dochodowej), naukowej i technicznej, czyli prawniczej,
ksiegowej, architektonicznej, badan naukowych, czyli czesto takiej, ktora jest rejestrowana w
mieszkaniach prywatnych.

Ciekawych wnioskéw dostarcza analiza dynamiki zmian podmiotéw gospodarczych na
obszarze rewitalizacji w ostatnich 5 latach (2016-2021) sporzadzona na podstawie
zestawienia przygotowanego na zlecenie Miasta Suwatki przez Urzad Statystyczny w
Biatymstoku z wykorzystaniem bazy danych z rejestru REGON. W skali catego obszaru
nastgpit przyrost podmiotéw o ponad 30%, co jawi sie jako bardzo dobry wynik. Zaskakujgce
sg jednak znaczace dysproporcje w zmianach jakie nastgpity w poszczegdlnych rejonach
obszaru rewitalizacji. Najwyzszy wzrost (o ponad 90%) nastgpit w rejonie wokdt pdétnocnej
czesci ul. T. Kosciuszki. Rdwnoczesnie jednak sg jednostki, w ktérych nastgpit spadek liczby
podmiotow. Chodzi o jednostki All, A7 oraz A2. W tym ostatnim przypadku sytuacja moze
mie¢ zwigzek z wyraznie dostrzegalnym i silnie sygnalizowanym w wywiadach przez rézne
grupy interesariuszy ostabieniem aktywnosci gospodarczej na potudniowym odcinku ul. T.
Kosciuszki.

Konkluzja 19 Na obszarze rewitalizacji wystgpity znaczace wahania liczby podmiotéw
gospodarczych. Przyczyny tego moga byé ztozone, niemniej jednak nalezy
domniemywaé, ze wigze sie to z ostabieniem warunkéw prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej w niektorych rejonach obszaru rewitalizacji.
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Potrzeba 19 Ozywienie ulicy T. Kosciuszki (zwtfaszcza chodzi o jej odcinek na potudnie od ul.
Chtodnej) — to postulat i potrzeba zgtaszana dos¢ powszechnie przez suwalskich

interesariuszy rewitalizacji. Potrzeba ta zdaje sie znajdowac potwierdzenie w
danych liczbowych.

Ryc. 57. Rozktad przestrzenny liczby podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkaricéw na obszarze rewitalizacji (opracowanie
wiasne, zrédto danych: GUS)
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Ryc. 58. Rozktad przestrzenny dynamiki zmian liczby podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkaricéw w latach 2016-21 na
obszarze rewitalizacji (opracowanie wtasne, zrédto danych: GUS)

Mapa zmiany liczby podmiotow
gospodarczych w latach 2016-2021
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Pod wzgledem typow dziatalnosci na obszarze rewitalizacji najwiecej w 2021 r. byto tych
zwigzanych z handlem hurtowym i detalicznym. Na drugim miejscu plasowato sie — co moze
wydawac sie zaskakujace — ,rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo”. Oczywiscie nie
chodzi w tym wypadku o dziatalno$¢ prowadzg w miejscu zamieszkania — to np. mieszkancy,
ktdrzy posiadajg poza terenem rewitalizacji pola uprawne.

Trzecig najpopularniejszg grupa dziatalnosci byta ,pozostata dziatalnos¢ ustugowa” czyli m.in.
naprawa i konserwacja komputeréw i artykutéw uzytku osobistego i domowego, a na
kolejnym dziatalno$¢ zwigzana z rynkiem nieruchomosci. Dopiero na ésmym miejscu
ulokowato sie przetworstwo (produkcja), co potwierdza, ze obszar rewitalizacji w niewielkim
stopniu jest wtasciwym miejscem do prowadzenia takiej dziatalnosci.

Zaskakujgco niska jest liczba dziatalnosci gospodarczych zwigzanych z restauracjami i
najmem lokali — jest ich tylko 37. Miasto nie ma wiec wystarczajgco bogatej oferty w tym
zakresie w obszarze rewitalizacji, a wiec obszarze najbardziej atrakcyjnym pod wzgledem
historycznym i turystycznym. Ten sam wniosek bardzo wyraznie wynika z odpowiedzi
udzielonych przez ankietowanychg. Wielu z nich wskazuje na brak wystarczajacej oferty
gastronomiczno-rozrywkowej na obszarze rewitalizacji w Suwatkach. Jest to wiec
zagadnienie, ktore niewatpliwie silnie wigze sie z kwestig ozywienia centrum, bo to wtasnie
lokale gastronomiczne majg najwiekszy potencjat do wspierania takich proceséw. Z drugiej
strony z wynikéw ankiety™® wysnué mozna wniosek, ze istnieje spory niezaspokojony popyt

na ustugi okreslonego rodzaju, co stwarza korzystne warunki dla ich rozwoju w przysztosci.

? ankieta rewitalizacyjna przeprowadzona w dniach 20 lutego - 2 marca 2023 r. w formule on-line wsrdd
mieszkancow Suwatk — — problematyka oferty ustugowo-rozrywkowej przewijata sie w odpowiedziach na pytania
otwarte dotyczace warunkow zycia w centrum dla réznych grup spotecznych, wyposazenia w ustugi publiczne,
korzystania lub nie z oferty ul. T. Kosciuszki oraz ogdlnych spostrzezen dotyczacych obszaru rewitalizacji.

1% ankieta rewitalizacyjna przeprowadzona w dniach 20 lutego - 2 marca 2023 r. w formule on-line wsrod
mieszkancow Suwatk — pytanie , Czy przestrzen i tkanka miejska w centrum Suwatk wymagajg nastepujacych
zmian (...)” z katalogiem odpowiedzi do wyboru (dopuszczalny wybor wiecej niz 1 odpowiedzi) — 67%
ankietowanych wskazato odpowiedz , przestrzeni spotkan, integracji, rozrywki dla mieszkancow”.
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CZESC PROGRAMOWA

8. Wizja i cele procesu rewitalizacji

Wizja stanu obszaru po przeprowadzeniu rewitalizacji

Wizja stanu obszaru rewitalizacji po zakonczeniu procesu uwzglednia wartosci i zasady, ktére
zostaty uznane za kluczowe z punktu widzenia zidentyfikowanych problemdw oraz oczekiwan i
potrzeb mieszkancow oraz innych interesariuszy w horyzoncie czasowym do 2030 roku,
stanowigcym realng perspektywe osiggniecia okreslonych celéw rewitalizacji oraz oceny jej

rezultatow.

Proces rewitalizacji w Suwatkach przeprowadzony zostanie z sukcesem, jesli w perspektywie
2030 roku obszar rewitalizacji uczyni znaczacy postep w dazeniu do roli faktycznego centrum
zycia spotecznego i kulturalnego miasta. Wielofunkcyjna i przyjazna tkanka miejska i
przestrzen publiczna, dobrze prosperujace lokalne biznesy, aktywnos¢ obywatelska i zdrowe
relacje spoteczne — to wyznaczniki, do osiggniecia ktorych zmierza¢ ma proces zmian na

obszarze rewitalizacji.

Oferta ustug — zarédwno publicznych, jak i prywatnych - kierowanych do rdzinych grup
wiekowych i spotecznych ulegnie wzbogaceniu. Zrodzi sie wiecej powodow, aby przyby¢ do
centrum i tu spedza¢ czas. Zmiany dokonywac¢ sie bedg w atmosferze dialogu i partycypacji
interesariuszy rewitalizacji. Obszar rewitalizacji zmienia¢ sie bedzie w sposéb sprzyjajacy
ksztattowaniu pozytywnych postaw spotecznych — powstang nowe atrakcyjne miejsca do
wspolnego integracji, spedzania czasu, ale i podejmowania dziatan dla dobra wspdlnego.
Mtodziez, seniorzy, grupy sasiedzkie, organizacje spoteczne w jeszcze lepszym stopniu niz
obecnie znajdg ,miejsca dla siebie” — przestrzenie, w ktérych bedg mogli realizowaé swe

aspiracje i zaspokajaé potrzeby spoteczne.

Czytelnosc¢ struktury przestrzennej i spdjnos¢ wizualna obszaru rewitalizacji ulegng istotnej
poprawie. Te czesci centrum Suwatk, w ktérych brakuje dzis aktywnosci gospodarczej i
spotecznej, powinna doswiadczyé realnego ,,0zywienia” - odwiedzajacy docenig odnowione
zabytki, dziatajgce i wypetnione ciekawymi funkcjami. Dotyczy¢ to ma zwtaszcza ulicy T.
Kosciuszki stanowigcej oS zrewitalizowanego centrum. Zabytkowa zabudowa bedzie
wypetniona dobrze prosperujgcymi ustugami, osadzona w nowoczesnej i przyjaznej

przestrzeni publiczne;.

Otwarte w strone ulicy partery zabytkowych kamienic bedg zaprasza¢ do korzystania z
réznorodnych funkcji (réwniez spotecznych) wewngtrz. Wejscia nie utrudnia bariery

architektoniczne. Przestrzen publiczna zacheca¢ bedzie do spacerowania i zwiedzania.
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Poprawa systemu przestrzeni publicznych sprawi, ze poruszanie sie pieszo lub rowerem po
centrum bedzie intuicyjne i przyjemne. Piesi bedg czuli sie komfortowo i bezpiecznie w

przestrzeni ulic.

Obszar rewitalizacji bedzie przyjazny do zamieszkania. Odnowione kamienice beda
eksponowac¢ walory architektoniczne, a jednoczesnie zostanie znacznie poprawiona ich
efektywnos$é energetyczng i wyposazenie infrastrukture. Nowa zabudowa bedzie
dostosowana do skali zabytkowego centrum i zapewnia wygodne nowoczesne mieszkania
otoczone zielenig. Wnetrza kwartatow stanowi¢ bedg spokojny obszar mieszkalny o

uporzadkowanej strukturze.

Rdznorodne rodzaje zieleni spowodujg, ze w catym centrum odczuwalna bedzie poprawa
mikroklimatu i zmniejszenie efektu wyspy ciepta. Zielen upiekszy réwniez przestrzenie

publiczne i prywatne i zachecac¢ bedzie do spedzania tu czasu.

Pozytywne zmiany w przestrzeni Srédmiesécia Suwatk tworzy¢ beda korzystne warunki do
rozwoju ekonomicznego tego rejonu, a poprzez to sprzyja¢ redukcji negatywnych zjawisk
spotecznych. Dodatkowo dzieki podejmowanym dziataniom z zakresu polityki spotecznej
nastepowaé bedzie ograniczenie uzaleznienia od systemu pomocy spotecznej. W
szczegblnosci  dziatania  kierowane zwtaszcza do dzieci, mtodziezy, oséb @z
niepetnosprawnosciami — z wykorzystaniem inicjatyw kulturalnych, edukacyjnych,
sportowych — stuzy¢ bedg wyjsciu z ,,zakletego kregu niemoznosci”. Przestrzen i zabudowa

obszaru rewitalizacji stang sie bardziej dostepne dla 0séb ze szczegblnymi potrzebami.

Cele rewitalizacji i kierunki dziatan

Zaproponowano dwustopniowg strukture celéw, rozbijajgc ogdlne cele strategiczne na
bardziej szczegdtowe zagadnienia, precyzyjniej wskazujace sfery, w ktéry zmiany sa
planowane i oczekiwane. Poniewaz z przebiegu prac nad GPR bardzo wyraznie wynikato, ze
identyfikowane zagadnienia problemowe koncentrujg sie ,wokot” ul. T. Kosciuszki
sformutowano ,cel przekrojowy”, ktory w sensie merytorycznym obejmuje wszystkie cele
szczegbdtowe, ale koncentruje je w okreslonej przestrzeni — wzdtuz ulicy T. KoSciuszki i w jej
najblizszym otoczeniu. Nalezy oczekiwad, ze spodziewane zmiany w obszarze rewitalizacji

najbardziej wyraznie miatyby zaistnie¢ w tej wtasnie okolicy.
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CELE STRATEGICZNE GPR

CEL1: CEL 2: CEL 3:
Zaangazowani mieszkancy i Aktywno$é gospodarcza i Poprawa warunkéw
lepsze relacje spoteczne efektywne ustugi publiczne zamieszkania na obszarze
rewitalizacji

9. Kierunki dziatan

Zgodnie z wymogami ustawy o rewitalizacji poszczegdlnym celom szczegdétowym przypisano
odpowiadajgce im kierunki dziatan. Jeden kierunek dziatan moze stuzy¢ osigganiu wiecej niz
jednego celu szczegétowego — to praktyczny wymiar zintegrowanego charakteru catego
programu. Wskazanie kierunkéw dziatan mozna traktowa¢ jako rozwiniecie opisu
odpowiednich celéw GPR — pozwala to z szerszej perspektywy ujrze¢ co jest pozadane z
punktu widzenia programu jako catosci. Pojecie , kierunki dziatan” ma szersze znaczenie niz
,Zbidr przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych”, a wiec obejmuje takze tresci, ktore trudno ujgé w
indywidualne przedsiewziecia. Za to moze sugerowac kierunek postepowania w przysztych
sytuacjach dotyczacych obszaru rewitalizacji, ktérych na biezgcym etapie nie sposdb
przewidzie¢. Ma to chociazby znaczenie z punktu widzenia z wymaganych przez ustawe o
rewitalizacji mechanizmoéw integrowania przedsiewzie¢ — zdefiniowanie kierunkéw dziatan

wskazuje na czym powinna polegac istota tej integracji. Podobnie ten element programu

79



traktowac nalezy jako istotny drogowskaz dla ewentualnych przysztych dziatan, ktére dzis nie
majg odzwierciedlenia w zestawie podstawowych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych. Dotyczy
to w szczegdlnosci rozstrzygania, ktére proponowane dziatania mieszczg sie w zakresie
zdefiniowanym przez charakterystyka

»,Pozostatych  dopuszczalnych  przedsiewzieé

rewitalizacyjnych” i moga w przysztosci stac sie przedmiotem wdrazania GPR.

LP.

K1.

K2.

K3.

K4.

K5.

K6.

K7.

K8.

K9.

PLANOWANE KIERUNKI DZIALtAN REWITALIZACYJNYCH ODPOWIADAJACE
CELOM GPR MIASTA SUWAtK DO ROKU 2030

Kierunek dziatan

Kreowanie  oferty  dziatan
spotecznych ikulturalnych na
obszarze rewitalizacji.
Tworzenie warunkow
organizacyjnych do aktywnych
dziatan mieszkancow i
organizacji pozarzadowych w
celu integracji spotecznych i
rozwijania relacji spotecznych.
Tworzenie warunkow
lokalowych  do  aktywnych
dziatan mieszkancow i
organizacji pozarzadowych w
celu integracji spotecznych i
rozwijania relacji spotecznych.
Pomoc osobom wymagajgcym
wsparcia w podnoszeniu ich
kompetencji spotecznych lub
zawodowych, rozwdj ustug
spotecznych
przeciwdziatajgcych
wykluczeniu spotecznemu.
Tworzenie oferty kulturalnej,
edukacyjnej, sportowej dla
dzieci i mtodziezy.

Dziatania na rzecz
zaspokojenia potrzeb senioréw
w  zakresie integracji i
aktywizacji, rehabilitacji oraz
zapewnienia niezbednego
wsparcia.
Inicjatywy chronigce i
propagujace lokalne
dziedzictwo kulturowe  —
materialne i niematerialne.
Rozwdj oferty lub poprawa
jakosci ustug publicznych na
obszarze rewitalizacji poprzez
dziatania organizacyjne i
inwestycyjne.

Wielotorowe wsparcie

Realizuje cele
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K10.

K11.

K12.

K13.

K14.

K15.

K16.

K17.

K18.

K19.

K20.

lokalnych przedsiebiorcow
oraz dziatan na rzecz ich
integracji i wspotpracy.

Organizacja imprez i wydarzen
o charakterze kulturalnym czy

sportowym stuzgcych
,0zywianiu” obszaru
rewitalizacji i przycigganiu do
niego mieszkancow i
przyjezdnych.

Dziatania na rzecz rozwoju i
wzmacniania organizacji
pozarzgdowych oraz

aktywizacji sgsiedzkich grup
nieformalnych.

Dziatania organizacyjne i
inwestycyjne na rzecz
uczytelnienia struktury
przestrzennej i funkcjonalnosci
obszaru centrum miasta.

Przeciwdziatanie chaosowi
przestrzennemu / budowanie
spojnosci wizualnej centrum.

Prowadzenie aktywnych
dziatan z zakresu gospodarki
nieruchomosciami  w  celu
stwarzania  warunkow dla
nowej zabudowy
/przeksztatcen przestrzennych
w duchu fadu przestrzennego.
Uzupetnianie  zabudowy w
obszarze rewitalizacji w
zgodzie z zasadami tadu
przestrzennego i  ochrony
dziedzictwa kulturowego.
Podnoszenie jakosci
komunikacji pieszej w obszarze
rewitalizacji.

Podnoszenie jakosci
komunikacji rowerowej w
obszarze rewitalizacji.
Tworzenie przyjaznych miejsca
w przestrzeni publicznej lub
potpublicznej o okreslonym
charakterze.

Rozwdj terendw zieleni oraz
zielono-btekitnej

infrastruktury, zwiekszanie
powierzchni biologicznie
czynnej, uzupetnianie
nasadzen, mikro i mata
retencja, poprawa
mikroklimatu, zmniejszanie
wyspy ciepta.

Tworzenie zabudowy wydajnej

Cel przekrojowy

1.11.22.1
Cel przekrojowy

111221

3.1
Cel przekrojowy

3.13.23.334
Cel przekrojowy

3.13.23.334
Cel przekrojowy

3.13.23.334
Cel przekrojowy

3.13.233
Cel przekrojowy

3.13.233
Cel przekrojowy

1.23.13.23.33.4
Cel przekrojowy

3.13.23.3
Cel przekrojowy
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K21.

K22.

K23.

K24.

K25.

K26.

K27.

K28.

K29.

energetycznie / wykorzystanie
OZE w istniejacych budynkach.
Aktywna ochrona budynkow
zabytkowych poprzez
wykorzystanie ich na nowe
funkcje
spoteczne/gospodarcze, w tym
,0zZywianie” parterow.
Utatwianie dostepu do
przestrzeni i budynkow dla
wszystkich grup
uzytkownikow.

Poprawa warunkow zycia w
mieszkaniowym zasobie gminy
poprzez dziatania
o charakterze organizacyjnym i
infrastrukturalnym.
Stwarzanie  warunkéw  dla

nowej zabudowy
mieszkaniowej lub jej
kreowanie na obszarze
rewitalizacji w réznych
formutach: komercyjnej,
spotecznego budownictwa

czynszowego, spoétdzielni lub
kooperatyw  mieszkaniowych
oraz dla rewaloryzacji Iub
modernizacji istniejgcej
zabudowy w celu poprawy
jakosci  zycia, optymalizacji
warunkow funkcjonowania w
otoczeniu gospodarczym,
ochrony dziedzictwa
kulturowego.

Optymalizacja  wykorzystania
zasobu mieszkaniowego
(miejskiego, spotdzielczego,
prywatnego) na  obszarze
rewitalizacji poprzez dziatania
organizacyjne czy remontowe.
Modernizacja (m.in. usuwanie
barier architektonicznych,
wprowadzenie OZE,
wyposazenie ~w  brakujace
media, termomodernizacja)

istniejgcej zabudowy
mieszkaniowej.
Podtaczanie budynkdéw

mieszkalnych do miejskiej sieci
cieplne;j.

Dziatania na rzecz wspierania
zrownowazonej mobilnosci na
obszarze rewitalizacji.
Dziatania na rzecz podniesienia
poczucia bezpieczenstwa
wsréd mieszkancow obszaru

21233133 13
Cel przekrojowy

2.13.3 1 7

Cel przekrojowy 18

2334

2.13.13.23.33.4
Cel przekrojowy

2334

3.13.23.33.4
Cel przekrojowy

233234

3.13.233 16 12
Cel przekrojowy

2333 7
Cel przekrojowy
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rewitalizacji lub podniesienia
sprawnosci interwencji stuzb

mundurowych.

K30. Inicjatywy gospodarcze (i ich 2.12.2 13 10
wspieranie) na rzecz ozywienia Cel przekrojowy 15
obszaru rewitalizacji, zwtaszcza 19

w rejonie ul. Kosciuszki.

10.Przedsiewziecia rewitalizacyjne

Podstawowe przedsiewziecia rewitalizacyjne

Zgodnie z postanowieniami art. 15 ust. 1 pkt 5 lit. a ustawy o rewitalizacji, gminny program
rewitalizacji obejmuje liste planowanych podstawowych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, na
ktore sktadaja sie w szczegdlnosci dziatania o charakterze spotecznym oraz gospodarczym,
srodowiskowym, przestrzenno-funkcjonalnym i technicznym. D3zagc do wymaganego przez
ustawe uzyskania efektu zintegrowanych dziatan spora czes$¢ planowanych przedsiewzieé
rewitalizacyjnych ma charakter kompleksowy, obejmujac szereg etapdw dtuzszego procesu

lub zaréwno dziatania inwestycyjne, jak i ,,miekkie”.

Lista obejmuje informacje kluczowe z punktu widzenia zapewnienia realizacji celow
programu przy jednoczesnym uwzglednieniu, ze na etapie jego tworzenia poziom gotowosci
realizacyjnej przedsiewzie¢ jest bardzo zréznicowany. Ustawodawca dopuszcza, ze nie dla
kazdego z przedsiewzie¢ przy formutowaniu programu okreslenie wszystkich aspektow
realizacji jest mozliwe. W toku prac zwigzanych z wdrazaniem programu takie
przedsiewziecia beda uszczegdtawiane, a sprecyzowanie ksztattu i zakresu przedsiewziec
odbywac sie bedzie zgodnie z partycypacyjnym duchem procesu i stanowié bedzie element
wdrazania programu. Statym punktem odniesienia w ksztattowaniu ostatecznej formy
przedsiewzie¢ muszg pozostac zdefiniowane cele GPR, wyznaczone kierunki dziatan oraz inne

tresci GPR i zatacznikow do niego.

Dla zapewnienia jakosci i efektywnosci bardziej ztozonych przedsiewzie¢ przyjeto, ze
towarzyszy¢ im bedzie indywidualny proces przygotowawczy. Moze on obejmowac réine
aktywnosci w zaleznosci od charakteru przedsiewziecia, np. pogtebione dziatania
partycypacyjne szczegétowe (techniczne, formalne, ekonomiczne) analizy wariantéw
postepowania czy alternatywnych rozwigzan. W takich przypadkach, zgodnie z przyjetym
systemem zarzgdzania wdrazaniem programu, w zwigzku z realizacjg takich ztozonych
przedsiewzie¢, zadanie optymalnego przygotowania przedsiewziecia oraz jego efektywnej
realizacji i koordynacji moze by¢ powierzane zespotom roboczym (dla pojedynczego
przedsiewziecia lub dla ,wigzki” dziatan dotyczgcych okreslonego obszaru lub sfery

tematycznej). Juz jednak na obecnym etapie mozliwe byto sformutowanie ogdlnych
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przekrojowych zasad przygotowania i realizacji okreslonych typdw przedsiewziec, ktérymi
nalezy sie kierowac w trakcie wdrazania programu — zostaty one zawarte w zatgczniku nr 3
do GPR.

Z punktu widzenia znaczenia w programie szczegdlne miejsce zajmuje przedsiewziecie nr 2.
Po pierwsze z racji zakresu, bo obejmuje ono liczne dziatania o zréznicowanym charakterze.
Wymagac bedzie wiec zadbania o efektywng koordynacje i zarzgdzanie wdrazaniem. Po
drugie z uwagi na jego strukture — obejmujgca szereg dziatann inwestycyjnych na obszarze
Srédmiescia z poprzedzajacym je opracowaniem cato$ciowego Masterplanu. To szczegdlne
podejscie daje nadzieje na realizacje dziatan rewitalizacyjnych w duchu prawdziwie

zintegrowanego podejscia (jak nakazuje ustawowa definicja rewitalizacji).

Przedsiewziecia realizujgce cele programu zostaty co do zasady zaplanowane w obszarze
rewitalizacji, jednak — zgodnie z tym, co dopuszcza ustawa o rewitalizacji — niektore z
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych stuzgcych obszarowi rewitalizacji mogg by¢ tez realizowane
poza tym obszarem. W szczegdlnosci dotyczy to dwdch sytuacji. Po pierwsze, gdy mamy do
czynienia z istniejgcymi zasobami (np. lokalizacja okreslonej instytucji), ktore znajduja sie
poza obszarem rewitalizacji, a ich wykorzystanie w dziataniach na rzecz obszaru rewitalizacji
okazuje sie najbardziej efektywnym dziataniem. Po drugie przedsiewziecia ,, miekkie” moga
by¢ adresowane do szerszego grona odbiorcéw (np. wszystkich mieszkancéw miasta). | cho¢
w zatozeniu majg w pierwszej kolejnosci stuzy¢ rozwigzywaniu problemow identyfikowanych
na obszarze rewitalizacji, to wprowadzanie ograniczen w mozliwosci korzystania z nich

statoby w sprzecznosci z dgzeniem do integracji mieszkancdw i znoszenia barier miedzy nimi.

Nr projektu Realizuje kierunki dziatan Szacunkowa wartos¢

1 K1 K2 K3 K6 K9 K10 K11 K30 2 000 000 zt

Tytut projektu

Centrum Obywatelskie w Suwatkach

Lokalizacja

ul. T. Kosciuszki 71 oraz dodatkowo inne lokalizacje na obszarze rewitalizacji
Opis projektu

Przedsiewziecie polega na urzadzeniu na bazie obecnej siedziby Centrum Wspierania
Organizacji Pozarzgdowych przy ul. T. KosSciuszki 71 wielofunkcyjnego obiektu — Centrum
Obywatelskiego - stuzgcego rozwijaniu aktywnosci organizacji pozarzadowych i
indywidualnych obywateli (z réznych grup spotecznych i wiekowych), , otwartego” na
lokalng spotecznos¢, przedsiebiorcow z obszaru rewitalizacji, osoby przybywajgce do
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centrum Suwatk z innych dzielnic i spoza miasta.

Przedsiewziecie sktada sie z dwdéch komponentéw — podstawowego (1.1) obejmujacego
wypracowanie formuty i podjecie dziatalnosci przez Centrum oraz ,rozwojowego” (1.2)
zaktadajgcego rozszerzenie dziatalnosci Centrum (wobec ograniczonej powierzchni
centrum przy ul. T.KoSciuszki) na inne dostepne lokalizacje w centrum Suwatk.

1.1 Dom Sasiedzki - Otwarte Centrum

Zadanie zaktada uruchomienie przy ul. T. Kosciuszki 71 Centrum Obywatelskiego —
wielofunkcyjnego obiektu stuzgcego rozwijaniu aktywnosci organizacji pozarzgdowych i
indywidualnych obywateli (z réznych grup spotecznych i wiekowych).

Szczegdtowy model i formuta funkcjonowania obiektu zostang wypracowane w ramach
przedsiewziecia, przy wykorzystaniu zasad i mechanizméw wynikajacych z przedsiewziecia
nr 4 ,Wspdlne Suwatki — partycypacyjne ksztattowanie rozwigzan”. Paleta potencjalnych
opcji programowych jest szeroka i moze obejmowac: przestrzen dla dziatania (+inkubator)
organizacji pozarzagdowych i realizacji inicjatyw obywatelskich, miejsce spotkan (np.
sgsiedzkay biblioteke), warsztaty (np. rekodzieta, komputerowe, jezykowe), kooperatywe
sgsiedzkg, dziatania miedzypokoleniowe, ,bank czasu/bank ustug sgsiedzkich”,
powierzchnie co-workingowg, miejsce spotkan/szkolen/wspodtpracy dla lokalnych
przedsiebiorcow, itp. Warto tez z géry zatozy¢ okresowe zmiany wystroju wnetrz
dokonywane z inicjatywy uzytkownikéw Centrum. Dziaftalno$¢ Centrum powinna by¢
dostrzegalna z zewnatrz — oczekuje sie, ze obszar aktywnosci Centrum bedzie regularnie
rozszerzany na sgsiadujgce z nim podwaorko.

Obowigzkowym sktadnikiem Centrum bedzie Dom Sasiedzki — regularnie funkcjonujace
miejsce spotkan i integracji lokalnej spotecznosci funkcjonujgce w oparciu
,hiskokosztowg” formute dziatania. Zwtaszcza w pierwszej fazie rozruchu Domu i
aktywizacji spotecznosci istotna bedzie rola animatora ze strony instytucji kultury lub
organizacji pozarzgdowej, ale w diuzszej perspektywie dziatalnos¢ Domu powinna opierac
sie 0 oddolng inicjatywe grupy sasiedzkiej lub/i organizacji spotecznych.

Drugim obligatoryjnym elementem koncepcji Centrum musi by¢ jego ,otwarty” charakter
(w réznych znaczeniach tego stowa). Otwarty na lokalng spotecznos¢, przedsiebiorcow z
obszaru rewitalizacji, osoby przybywajgce do centrum Suwatk z innych dzielnic i spoza
miasta. Otwartos$¢ powinna ujawniac sie tez w programie Centrum uwzgledniajagcym m.in.
dziatania aktywizujgce adresowane do rzecz mniejszoSci z obszaru rewitalizacji np.
romskiej, ukrainskiej, biatoruskiej. Formuta Centrum powinna tez zapewniaé¢ dtugie
godziny otwarcia i prowadzenie ,,polityki otwartych drzwi” (kazdy gos¢ mile widziany).

W aspekcie organizacyjnym Centrum rozwazony powinien zosta¢ mechanizm, w ktérym
zarzadzanie przestrzenig powierzone bedzie ,konsorcjum” kilku organizacji spotecznych
tak, aby dziatalnos¢ Centrum byfa trwatym przejawem wspotpracy srodowisk
pozarzagdowych. Pogtebiona wspdtpraca z miejskimi instytucjami kultury oraz Miejskim
Osrodkiem Pomocy Rodzinie powinny byc¢ obligatoryjnymi elementami tej formuty.
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Dostosowanie do nowych funkcji wymaga¢ moze remontu / przebudowy obiektu.
Dziatania te nie powinny wstrzymywac funkcjonowania Centrum i aktywnosci dziatajacych
W nim organizacji — nalezy rozwazy¢ albo etapowanie prac, albo funkcjonowanie w
tymczasowej lokalizacji. Remont lub przebudowa powinny zapewni¢ co najmniej
dostosowanie dla 0s6b ze szczegdlnymi potrzebami, jak najlepsze parametry energetyczne
budynku oraz dostosowanie obiektu do mozliwosci realizacji w nim wypracowanego
partycypacyjnie programu dziatan.

Realizacja zadania, w szczegdlnosci wypracowanie szczegotowej koncepcji programowo-
organizacyjnej Centrum oraz przygotowanie dokumentac;ji projektowej
remontu/przebudowy, przebiega¢ ma zgodnie z Zasadami realizacji przedsiewziec
opisanych w Zatgczniku nr 3. Proces partycypacyjny dotyczacy zadania zostanie
przeprowadzony w ramach przedsiewziecia nr 3.

1.2 ,,Wyjscie w miasto”

Istotnym elementem koncepcji Centrum Obywatelskiego jest to, aby nie tylko dawato
przestrzen do dziatania dla organizacji pozarzadowych, ale takze ,otwierato sie” na
wszystkich mieszkancow oraz przyczyniato sie do ozywienia obszaru rewitalizacji. Zadanie
,Wyjscie w miasto” bazuje na zatozeniu, ze aktywnos¢ Centrum bedzie na tyle znaczaca, ze
wystgpi naturalna potrzeba poszukiwania mozliwosci rozwoju Centrum poprzez
podejmowanie aktywnosci w innych lokalizacjach na obszarze rewitalizacji. Naturalng
opcja jest budynek SOK przy ul. T. Noniewicza 71, gdzie juz dzis dziata Kawiarenka
Artystyczna. Mozliwe jest takze podjecie dziatan w innych lokalizacjach, np. Stara taznia,
co stanowi powigzanie z zadaniem 2.2.3, lub Aula | LO (zadanie 6.1). Waznym elementem
zadania powinny aktywnosci w przestrzeni miejskiej, zwtaszcza na ul. T. Kosciuszki (a wiec
np. udziat w organizacji ,Swieta ulicy Koéciuszki”, zadanie 5.1).

Podmiot realizujacy: Komérka odpowiedzialna:

Miasto Suwatki we wspotpracy z miejskimi instytucjami
kultury i organizacjami pozarzgdowymi

Prognozowane rezultaty i sposéb ich oceny:

Wozrost aktywnosci spotecznej (organizacji pozarzagdowych i indywidualnych mieszkancéw):
liczba podjetych inicjatyw,
liczba zorganizowanych wydarzen
liczba 0sdb uczestniczgcych w dziataniach podjetych w ramach Centrum

Opis dziatan zapewniajacych dostepnosc¢ osobom ze szczegélnymi potrzebami:

Obiekt ma by¢ docelowo dostepny dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami, a jego program
musi zawieraé¢ elementy integracyjne. Proces partycypacji bedzie w miare mozliwosci
prowadzony z zachowaniem dostepnosci dla wszystkich zainteresowanych.

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

2356810DEGK
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Nr projektu Realizuje kierunki dziatan Szacunkowa wartos¢

2 K1 K2 K3 K7 K9 K10 K11 K12 K13 25 800 000 zt
° K14 K15 K16 K17 K18 K19 K23 K25
K30

Tytut projektu

Sréodmiescie na nowo

Lokalizacja

Caty obszar rewitalizacji na zachéd od ulicy Utrata, przy nastepujgcych zastrzezeniach:
Zadanie 2.2: cigg ulic i przestrzeni publicznych miedzy placem M. Konopnickiej a
Bulwarami

Zadanie 2.3 realizowane powinno byc¢ priorytetowo w obszarze ograniczonym ulicami T.
Kosciuszki, Gen. J. Dwernickiego, T. Noniewicza, Krétkg, M. Konopnickiej, L. Warynskiego,
T. Noniewicza, Wigierska, T. Kosciuszki, A. Mickiewicza, E. Plater i przejsciem pieszym
taczacym ul. Plater z ul. KosSciuszki

Zadanie 2.6: ulica T. Kosciuszki od Gen. J. Dwernickiego do mostu na Czarnej Hanczy (wraz
z bezposrednim sgsiedztwem) oraz ewentualnie inne odcinki niezbedne do petnej realizacji

zatozenia
Opis projektu

Przedsiewziecie zmierza do kompleksowych zmian funkcjonalno-przestrzennych w
Srédmiesciu Suwatk (rozumianych jako caty obszar rewitalizacji na zachéd od ulicy Utrata),
stuzgcych uatrakcyjnieniu przestrzeni miejskiej i poprawie jej funkcjonalnosci,
dostosowaniu jej do wyzwan klimatycznych oraz uwzglednieniu potrzeb zgtaszanych przez
przewazajgcg czes¢ mieszkancow.

Przedsiewziecie obejmie:

a) czes¢ programowg — opracowanie catosciowej koncepcji - wizji zmian, wyznaczenie
kierunkdw, hierarchii waznosci i ramowej sekwencji dziatai, a takze standardow
rozwigzan, ktére majg stuzy¢ ujednoliceniu — na poziomie rozwigzan technicznych -
podejscia do zmian w przestrzeni miejskiej,

b) czes¢ pilotazowg - realizowane w pierwszym etapie przeksztatcenia przestrzeni
miejskiej na odcinku miedzy placem M. Konopnickiej a Bulwarami (powigzane z
dziataniami stuzgcych uatrakcyjnieniu tego odcinka pod wzgledem kulturalno-ustugowym),
c) czes¢ realizacyjng — stopniowe (etapami, w zaleznosci od dostepnosci finansowania oraz
mozliwoéci powigzania z innymi prowadzonymi na obszarze Srédmieécia dziataniami
inwestycyjnymi) wdrazanie kolejnych przeksztatcen przestrzeni miejskiej wynikajgcych z
catosciowej koncepcji, przy czym zmiany na ulicy T. KosSciuszki i w jej otoczeniu powinny
byc¢ traktowane priorytetowo i catosciowo (stgd wydzielenie ich jako odrebne zadanie 2.6).
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Wytgczenie z przedsiewziecia jednostki urbanistycznej A13 wynika z faktu, ze jej docelowe
szczegotowe zagospodarowanie bedzie zdeterminowane wczesniejszym szczegdtowym
sprecyzowaniem przysztosci terenéw kolejowych — w tym kontekscie objecie tego rejonu
przedsiewzieciem bytoby przedwczesne.

Z uwagi na dfugofalowos¢ zmian, jakie zawarte bedg w koncepcji, ich petna realizacja na
pewno wykroczy poza ramy czasowego niniejszego GPR — w jego ramach dgazy¢ sie bedzie
do dokonania przede wszystkim kluczowych przeksztatcen (najwazniejszych, o najwiekszej
sile oddziatywania, akcentujgcych kierunek prowadzonych zmian), co bedzie wynika¢ z
hierarchii waznosci sformutowanej w ramach opracowania koncepcji.

2.1 Masterplan dla Srédmiescia

Zadanie obejmuje opracowanie cafosciowej wizji zmian przestrzeni miejskiej centrum
Suwatk (obszar rewitalizacji na zachdd od ul. Utrata), w tym wyznaczenie mechanizmoéw
stuzgcych przeprowadzeniu tych zmian w jednolitym standardzie i przy zastosowaniu ze
strony projektantéw i wykonawcéw jednolitego podejscia. Wizja to zostanie zawarta w
dokumencie pod nazwa ,Masterplan dla Srédmieécia Suwatk”. Towarzyszy¢ jej
bedzie/bedg dokument/dokumenty o charakterze wytycznych w zakresie ksztattowania
przestrzeni publicznych, ulic, zieleni ulicznej w obszarze rewitalizacji w Suwatkach.

W zakres Masterplanu wejdzie opracowanie, ze szczegdtowoscig wiekszg niz dla pozostatej
czesci dokumentu, koncepcji uksztattowania przestrzeni miejskiej:

a) na odcinku plac M. Konopnickiej — Bulwary (w formie sprzyjajacego przemieszczaniu sie
pieszo i estetycznie uksztattowanego Traktu Spacerowego)

b) w ciggu ul. T. Kosciuszki na odcinku ul. Gen. J. Dwernickiego — most nad Czarng Hancza.
Sposdb sformutowania Masterplanu ma umozliwi¢ zlecanie na postawie jego ustalen
zamowien na opracowanie dokumentacji technicznych dla poszczegdélnych zadan
inwestycyjnych (lub uwzgledniania adekwatnych tresci w innych inwestycjach
realizowanych na obszarze objetym Masterplanem). W przypadku ww. inwestycji na
odcinkach plac M. Konopnickiej — Bulwary oraz ul. Gen. J. Dwernickiego — most nad Czarng
Hanczg stopien dopracowania koncepcji powinien umozliwia¢ bezposrednie przejscie do
stadium projektu budowlanego. W przypadku pozostatych, dtugofalowych dziatan
inwestycyjnych tre$¢ Masterplanu moze mie¢ charakter kierunkowy, wymagajacy
dopracowania koncepcji na etapie wtasciwych prac projektowych (z uwzglednieniem
partycypacji spotecznej).

Realizacja zadania pod wzgledem merytorycznym uwzglednia¢ bedzie Zasady realizacji
przedsiewzie¢ opisane w Zafgczniku nr 3. Proces partycypacyjny zwigzany z
wypracowaniem tresci opracowanego w ramach zadania dokumentu zostanie
przeprowadzony w ramach przedsiewziecia nr 3.

Masterplan zawieraé bedzie co najmniej nastepujace tresci:
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- opracowanie kompleksowego uktadu przestrzeni publicznych (w tym potrzeby
uzupetnienia go o nowe elementy), wskazanie kierunkdw ksztattowania tych przestrzeni
oraz wskazanie hierarchii ich waznosci,

- opracowanie spojnych systemow ruchu - wyznaczenie ciggtych i nieskomplikowanych
systemow ruchu: pieszego, rowerowego, komunikacji zbiorowej i kotowej,

- przeprowadzenie delimitacji (rozgraniczenia) przestrzeni publicznych od prywatnych, z
ewentualnym dopuszczeniem przestrzeni ,pétpublicznych” (prywatnych, w ktdrych
pozgdane bytoby dopuszczenie funkcji publicznych, np. mozliwosci przejscia),

- sformutowanie rekomendac;ji / zalecen w sprawie podjecia dziatan organizacyjnych lub
dokonania uregulowan formalnych (np. uzupetnienie tresci mpzp) umozliwiajacych
realizacje zaplanowanej struktury przestrzeni publicznych, pdtpublicznych i prywatnych (z
wykorzystaniem dostepnych narzedzi prawnych, porozumien z wtascicielami
nieruchomodci, itp.),

- zaplanowanie realizacji nowego w Suwatkach rodzaju ulic - podwdrcéw miejskich
(woonerféw) zgodnie z ustalong hierarchig przestrzeni publicznych, podporzadkowanych
celowi zwiekszania jakosci zycia,

- sformutowanie rekomendacji w zakresie pozgdanej sekwencji podejmowania dziatan
wprowadzajgcych zmiany w przestrzeni miejskiej Srédmieécia Suwatk, w tym zalecen
realizacyjnych i zwigzanych z koordynacja/powigzaniem poszczegdlnych
dziatan/przedsiewziec.

Dokument o charakterze wytycznych w zakresie ksztattowania przestrzeni publicznych,
ulic, zieleni ulicznej zawierac bedzie co najmniej nastepujgce tresci:

- okreslenie zasad zagospodarowania i wyposazenia przestrzeni ulic w zaleznosci od ich
hierarchii (przy podporzgdkowaniu ich celom rewitalizacji, w tym budowaniu jakosci zycia,
jakosci komunikacji pieszej i rowerowej, zmniejszania zaleznosci od komunikacji kotowej
indywidualnej),

- szczegotowe zalecenia dotyczgce sposobu ksztattowania przekrojéw poprzecznych ulic w
przestrzeni Srédmiescia Suwatk,

- szczegbétowe zalecenia dotyczgce sposobu ksztattowania drég rowerowych i ich
powigzania z innymi elementami w przestrzeni Srédmiescia Suwatk,

- szczegb6towe zalecenia dotyczgce sposobu ksztattowania przekrojow szlakow pieszych i
ich powiazania z innymi elementami w przestrzeni Srédmiescia Suwatk,

- szczegoOtowe zalecenia dotyczace sposobu ksztattowania zieleni ulicznej i jej powigzan z
innymi elementami w przestrzeni Srédmiescia Suwatk,

- wyznaczenie spojnego standardu dla elementdw wyposazenia: nawierzchni, tawek, matej
architektury itd.,

- szczegOtowe zalecenia rozwigzywania stykdw przestrzeni publicznej i prywatnej w
obecnie problematycznych miejscach we wnetrzach kwartatéw.
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2.2 Trakt Spacerowy

Kluczowym elementem zmian w przestrzeni Srédmieécia Suwatk przewidzianym w
programie ma by¢ urzadzenie wygodnej i atrakcyjnej trasy pieszej miedzy placem M.
Konopnickiej a Bulwarami. Dziatanie to ma lepiej zintegrowaé czesci Srédmieécia miedzy
soba, a w szczegdlnosci ,,otworzy¢” Bulwary dla uzytkownikéw Srédmiescia, ktérzy nie
znajdujg czasu lub okazji, aby zawita¢ na Bulwary. Aby przedsiewziecie nazwane , Trakt
Spacerowy” miato catosSciowy charakter, obok zmian w przestrzeni miejskiej, obejmuje
ono dziatania majgce zbudowac¢ odpowiednio atrakcyjng oferte Traktu w zakresie kultury,
rozrywki i gastronomii.

2.2.1 Pilotazowe przeksztatcenie przestrzeni publicznej na odcinku pl. M. Konopnickiej -
Bulwary
Zadanie obejmuje realizacje w oparciu o koncepcje wypracowang w ramach zadania 2.1

inwestycji polegajgcej na przeksztatceniu przestrzeni publicznej miedzy pl. M. Konopnickiej
a Bulwarami w atrakcyjny trakt spacerowy. Na podstawie koncepcji zostanie zlecone
opracowanie wielobranzowej dokumentacji technicznej, a nastepie z jej wykorzystaniem
zrealizowane zostang roboty budowlane.

Realizacja zadania przebiega¢ bedzie zgodnie z Zasadami realizacji przedsiewziec
opisanych w Zatgczniku nr 3. Proces partycypacyjny dotyczacy zadania zostanie
przeprowadzony w ramach przedsiewziecia nr 3.

2.2.2 Remont muszli koncertowej
Jako element uatrakcyjnienia tkanki miejskiej sgsiadujgcej z Traktem Spacerowym zaktada

sie przeprowadzenie prac remontowych w obiekcie muszli koncertowej w Parku 3 Maja.
Zadanie to pozwoli lepiej wykorzysta¢ to miejsce dla celéw kulturalnych i spotecznych,
natomiast remont podziemnej czesci muszli stworzy nowa przestrzen do wykorzystania na
cele spoteczne Ilub kulturalne (w tym jako jedno z potencjalnych rozwigzan to
udostepnienie jej mtodziezy w celu organizacji Klubu Mtodziezowego w ramach
przedsiewziecia nr 10 (zadanie 10.1).

2.2.3 Rozwdj nowych ustug z dziedziny kultury, rekreacji i branzy restauracyjnej w
rejonie Starej tazni

W celu wykreowania w petni atrakcyjnego Traktu Spacerowego konieczne jest
uzupetnienie dziatan inwestycyjnych poprzez stworzenie w rejonie Traktu, a zwtaszcza na
terenie Bulwardéw, ciekawej oferty przyciggajgcej mieszkancéw i przyjezdnych. Zadanie
obejmuje zagospodarowanie terendw nadrzecznych nad Czarng Hanczg, a takze
dostepnych przestrzeni w budynku Starej tazni. Zaktadany jest mozliwie bogaty mix
réoznorodnych ustug i miejsc do réznorodnych aktywnosci. W szczegdlnosci przewiduje sie
uruchomienie ustug gastronomicznych i wzbogacenie oferty kulturalnej i rekreacyjnej.
Waznym elementem oferty majg by¢ wydarzenia kulturalne, przynajmniej czes¢ z nich
realizowana bedzie w powigzaniu z innymi przedsiewzieciami, ktdére zaktadajg
podejmowanie aktywnosci w réznych miejscach Srédmieécia Suwatk (zadanie 1.2, Wyjscie
w miasto”, zadanie 6.2 Suwatki Blues Festival). Znaczenie ma réwniez planowany rozwaj
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oferty nieodlegtego Muzeum im. M. Konopnickiej (Przedsiewziecie nr 9) oraz planowana
realizacja ogrodu sensorycznego (Zadanie 4.3).

Koncepcja zagospodarowania i wykorzystania terendow w rejonie Starej tazni bedzie
przedmiotem dziatan partycypacyjnych w ramach przedsiewziecia nr 4.

2.3 Przyjazne ulice

Zadanie polega po pierwsze na etapowej realizacji, w oparciu o koncepcje opracowang w
ramach zadania 2.1 oraz przygotowanej w kolejnym kroku dokumentacji technicznej,
budowa lub przebudowy ulic w standardzie podworca miejskiego (woonerfu) przede
wszystkim w obszarze ograniczonym ulicami T. Kosciuszki, Gen. J. Dwernickiego, T.
Noniewicza, Krotkg, M. Konopnickiej, L. Warynskiego, T. Noniewicza, Wigierska, T.
Kosciuszki, A. Mickiewicza, E. Plater i przejSciem pieszym tgczgcym ul. Plater z ul.
Kosciuszki. Rbwnoczesnie z przebudowa ulic nastepowac powinna realizacja we wnetrzach
kwartatow przestrzeni zielonych o funkcji ekologicznej i spoteczno-twdrczej stuzgcych
maksymalizacji retencji wod opadowych (zgodnie z zasadami sformutowanymi w ramach
zadania 4.1) i utatwieniu interakcji spotecznych. Dziatania majg byc¢ realizowane na
nieruchomosciach publicznych, ale pozgdane jest ich rozszerzenie réwniez na tereny
prywatne — do witascicieli nieruchomosci powinien zostac skierowany odpowiedni przekaz
zachecajacy do udziatu w dziataniu.

Po drugie zadanie obejmuje dtugofalowe dziatanie stuzgce doposazeniu ulic w
historycznym rdzeniu Suwatk w drzewa oraz w inne rodzaje zieleni przyulicznej (wedtug
kierunkéw zmian wyznaczonych w Masterplanie opracowanym w ramach zadania 2.1).
Realizacja zadania przebiega¢ bedzie zgodnie z Zasadami realizacji przedsiewziec
opisanych w Zatgczniku nr 3. Proces partycypacyjny dotyczacy zadania zostanie
przeprowadzony w ramach przedsiewziecia nr 3.

Szczegolny charakter w ramach zadania ma przebudowa ulicy Noniewicza, gdyz miasto
Suwatki dysponuje juz dla niej dokumentacjg techniczng, a wiec inwestycja nie musi
oczekiwac na opracowanie Masterplanu. Stad tez wydzielono jg do odrebnego podzadania
2.3.1.

2.3.1 Przebudowa ul. T. Noniewicza na odcinku od Browaru Suwalskiego do Placu M.
Konopnickiej (przy Il LO)

Zadanie obejmuje realizacje inwestycji drogowej w oparciu o gotowg dokumentacje
techniczng zaktadajgcy przebudowe ulicy T. Noniewicza w sposdb poprawiajgcy warunki
jej uzytkowania przez wszystkich uczestnikow ruchu.

2.4 Pieszo przyjemniej

Zadanie polega na etapowej realizacji, w oparciu o koncepcje opracowang w ramach
zadania 2.1 oraz przygotowanej w kolejnym kroku dokumentacji technicznej, gtéwnej sieci
pieknych, wygodnych, bezpiecznych i ciggtych potaczen pieszych obejmujacych
Srédmieécie Suwatk.

Projektowanie i realizacje przebuddw przestrzeni pieszych nalezy skorelowaé z innymi
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dziataniami inwestycyjnymi w ramach przedsiewzie¢ nr 2i 4.

Realizacja zadania przebiega¢ bedzie zgodnie z Zasadami realizacji przedsiewziec
opisanych w Zatgczniku nr 3. Proces partycypacyjny dotyczacy zadania zostanie
przeprowadzony w ramach przedsiewziecia nr 3.

2.5 Rowerem po centrum

Zadanie polega na etapowej realizacji, w oparciu o koncepcje opracowang w ramach
zadania 2.1 oraz przygotowanej w kolejnym kroku dokumentacji technicznej, sieci
wygodnych, bezpiecznych i ciggtych potaczern rowerowych obejmujacych Srédmiescie
Suwatk.

Projektowanie i realizacje przebuddw przestrzeni pieszych nalezy skorelowaé z innymi
dziataniami inwestycyjnymi w ramach przedsiewzie¢ nr 2 i 4.

Realizacja zadania przebiega¢ bedzie zgodnie z Zasadami realizacji przedsiewziec
opisanych w Zatgczniku nr 3. Proces partycypacyjny dotyczacy zadania zostanie
przeprowadzony w ramach przedsiewziecia nr 3.

2.6 Kosciuszki - ulica przysztosci

Zadanie polega na przebudowie i zmianie wyposazenia i organizacji ruchu na ulicy T.
Kosciuszki na odcinku od J. Dwernickiego do Wigierskiej (wraz z bezposrednim
sgsiedztwem) w celu wykreowania sprzyjajagcych warunkéw dla ozywienia tej kluczowej
dla Srédmiescia Suwatk ulicy. Ten cel ma zosta¢ osiagniety poprzez $cistego powigzanie
niniejszego zadania z realizacjg przedsiewziecia nr 5 ,Zycie na Kosciuszki”. Dziatania te
majg razem ztozyc¢ sie na powstanie ,ulicy przysztosci”.

Inwestycja zostanie zrealizowana w oparciu o koncepcje wypracowang w ramach zadania
2.1. Na podstawie koncepcji zostanie zlecone opracowanie wielobranzowej dokumentacji
technicznej, a nastepie z jej wykorzystaniem zrealizowane zostang roboty budowlane.
Realizacja zadania przebiega¢ bedzie zgodnie z Zasadami realizacji przedsiewziec
opisanych w Zatgczniku nr 3. Proces partycypacyjny dotyczacy zadania zostanie
przeprowadzony w ramach przedsiewziecia nr 3.

Przystgpienie do wdrazania zmian w organizacji ruchu na ul. T. Kosciuszki mozliwe bedzie
najwczesniej po zakonczeniu realizacji obwodnicy wschodnie;j.

Podmiot realizujacy: Komoérka odpowiedzialna:

Miasto Suwatki Wydziat  Architektury i
Urbanistyki (2.1)
Wydziat Inwestycji (2.2.2)
SOK (2.2.3)
ZDiZ (2.2.1,2.3,2.4,2.5, 2.6)

Prognozowane rezultaty i sposéb ich oceny:

Ztozony charakter przedsiewziecia powoduje, ze prognozowane rezultaty i sposéb ich
osiggniecia nalezy definiowac¢ w odniesieniu do poszczegdlnych zadan sktadowych.

2.1
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sformutowanie klarownych dokumentoéw jasno wyznaczajgcych kierunki dalszych
dziatan (koncepcje, standardy postepowania) oraz stanowigcych podstawe do
uchwalenia odpowiednich zmian w aktach planowania przestrzennego

2.2.1
powierzchnia powstatych / przeksztatconych ulic i przestrzeni publicznych na
odcinku pomiedzy pl. M. Konopnickiej a Bulwarami

2.2.2
zrealizowanie remontu muszli koncertowej

2.2.3
liczba zorganizowanych wydarzen, podjetych inicjatyw, w tym prowadzonych
dziatalnosci gospodarczych, w rejonie Starej tazni

2.3
powierzchnia powstatych / przeksztatconych ulic i przestrzeni publicznych (z
wytgczeniem zakresu zadan 2.2.1 oraz 2.6)

2.4
dtugos¢ powstatych / przeksztatconych szlakow / potgczen pieszych

2.5
dtugosé powstatych / przeksztatconych drég / tras rowerowych

2.6

powierzchnia powstatych / przeksztatconych ulic i przestrzeni publicznych na
odcinku ul. T. Kosciuszki od Gen. J. Dwernickiego do mostu na Czarnej Hanczy

Opis dziatan zapewniajacych dostepnosc osobom ze szczegélnymi potrzebami:

W planowaniu i realizacji systemdw pieszych oraz przestrzeni publicznych nalezy

doprowadzi¢ do catkowitej dostepnosci dla wszystkich uzytkownikow przestrzeni

publicznej, w tym o0sdb z niepetnosprawnosciami.

Proces partycypacji oraz podejmowane inicjatywy kulturalne bedg w miare mozliwosci

realizowane z zachowaniem dostepnosci dla wszystkich zainteresowanych.

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

13456915ADEGHIJMN

Nr projektu Realizuje kierunki dziatan Szacunkowa wartosc

3 K2 K7 K8 K9 K11 K13 K30 200 000 zt
()

Tytut projektu

Wspolne Suwatki — partycypacyjne ksztattowanie rozwigzan

Lokalizacja
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Caty obszar rewitalizacji, cho¢ w praktyce przedsiewziecie odnosi¢ bedzie sie do terenu
catych Suwatk, gdyz:

- w procesach konsultacyjnych uczestniczy¢ bedg mieszkancy catego miasta

- wypracowane w ramach przedsiewziecia rozwigzania i metody dziatania mogg byc

stosowane takze w odniesieniu do dziatan poza obszarem rewitalizacji.
Opis projektu

Przedsiewziecie zaktada wypracowanie modelu dziatania w zakresie prowadzenia dziatan
partycypacyjnych w ramach rewitalizacji oraz jego wdrazanie w odniesieniu do
poszczegdlnych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych. Sposéb postepowanie bedzie zapewne
ulega¢ ewentualnym modyfikacjom pod wptywem zdobywanych doswiadczen, a takze z
uwzglednieniem specyfiki przedsiewziec.

Realizacja przedsiewziecia respektowaé bedzie tres¢ uchwata nr LIV/704/2023 Rady
Miejskiej w Suwatkach z dnia 22 lutego 2023 r. w sprawie okreslenia zasad i trybu
przeprowadzania konsultacji spotecznych z mieszkaricami Miasta Suwatk.

W istocie przedsiewziecie stworzy warunki dla przetozenia tresci tej uchwaty na wymiar
praktyczny, wypetnienia go tresciag w postaci testowania i rozwoju w Suwatkach
skutecznych metod pogtebionej partycypacji spotecznej. Kierunkowe tresci, ktére powinny
zostaé wziete pod uwage w tym procesie zawarto w Zatgczniku nr 3 Zasady realizacji
przedsiewziec.

Zagadnienie, ktdre w ramach przedsiewziecia nalezy rozwija¢ to przede wszystkim
mechanizmy  projektowania  partycypacyjnego (stanowigce forme  warsztatow
konsultacyjnych, ktére wymieniono w katalogu form konsultacji w §4 ww. uchwaty).
Praktyczne wykorzystanie powinny tez znalez¢ m.in. ankiety i sondaze, spacery badawcze,
wywiady grupowe oraz zespoty lub grupy robocze.

Dodatkowo nalezy rozwazy¢ zastosowanie w ramach wdrazania przedsiewziecia nr 2
modelu prototypowania przestrzeni publicznej. Dziatanie to z racji swego charakteru nie
miesci sie wprost w katalogu form konsultacji wskazanym w ww. uchwale, tym niemniej
tego typu inicjatywa dobrze koresponduje z charakterem przedsiewziecia (zwtaszcza zadan
2.2.1 oraz 2.6) i mogtaby przynies¢ daleko idgce efekty w zakresie obserwacji zachowan i
gromadzenia opinii przysztych uzytkownikéw.

Wydzielenie dziatan partycypacyjnych w rewitalizacji jako odrebnego przedsiewziecia
wynika z potrzeby stosowania jednolitego podejscia oraz zamanifestowania wagi tego
zagadnienia w ramach programu, w ktorym docelowy ksztatt kluczowych przedsiewziec
musi by¢ dopiero wypracowany. Nie przesadza to jednak, co do mechanizmu organizacji i
finansowania dziatan partycypacyjnych (w ramach poszczegdlnych przedsiewzie¢ lub w
ramach niniejszego przedsiewziecia) — bedzie to rozstrzygane na biezgco m.in. w
zaleznosci od zakresu potrzebnych dziatan w poszczegdlnych przedsiewzieciach i
wzgledow merytorycznych. Przedsiewziecia rewitalizacyjne, w ktoérych wymiar
partycypacyjny, bedzie miat kluczowe znaczenie, to przede wszystkim przedsiewziecie nr 2
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oraznr1,4,5i10.

Dazac do wykorzystania ,pamieci instytucjonalnej” (pozwalajgcej zapewni¢ spéjnos¢ w
komunikacji wzgledem interesariuszy, a zdobywane doswiadczenia przektada¢ na kolejne
dziatania) przedsiewziecie koordynowac¢ bedzie komoérka odpowiedzialna w Urzedzie
Miejskim za problematyke konsultacji spotecznych (Referat Promocji). Mozliwe jednak, ze
w czesci przypadkow dziatania partycypacyjne prowadzi¢ bedg komoérki merytoryczne (np.
gdy chodzi¢ bedzie o warsztaty projektowania partycypacyjnego).

Podmiot realizujacy: Komérka odpowiedzialna:

Miasto Suwatki Referat Promociji w
Wydziale Obstugi
Prezydenta, Komunikacji

Spotecznej i Promocji we
wspotpracy z  wtasciwymi
merytorycznie komdrkami

Prognozowane rezultaty i sposéb ich oceny:

wypracowanie praktycznych modeli (tzn. zastosowanie ich w praktyce)
poszczegblnych metod prowadzenia dziatan partycypacyjnych w odniesieniu do
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych

liczba osdb, ktére wziety udziat w podjetych dziataniach partycypacyjnych

Opis dziatan zapewniajacych dostepnosc¢ osobom ze szczegdlnymi potrzebami:

Wszystkie dziatania w ramach proceséw partycypacyjnych bedg w miare mozliwosci
prowadzone z zachowaniem dostepnosci dla wszystkich zainteresowanych.

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

1245 10 (a w mniejszym zakresie takze pozostate przedsiewziecia i charakterystyki
dopuszczalnych przedsiewziec)

Nr projektu Realizuje kierunki dziatan Szacunkowa wartosc
4 K12 K13 K14 K16 K17 K18 K19 K23 22 000 000 zt
[ ]
K30

Tytut projektu

Zielony obszar rewitalizacji

Lokalizacja

Caty obszar rewitalizacji, przy czym:

Zadanie 4.2 — rejon brzegu Czarnej Hanczy w granicach obszaru rewitalizacji: odcinek od
ul. Bakafarzewskiej do ul. Sikorskiego oraz odcinek od ul. 1 Maja do toréw kolejowych z
punktowymi rozszerzeniem zakresu poza obszar rewitalizacji (np. po drugiej stronie rzeki).
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Zadanie 4.3 — Bulwary nad Czarng Harniczg miedzy mostami w ciggu ulic T. Kosciuszki i 24

Sierpnia
Opis projektu

Przedsiewziecie obejmuje pakiet dziatan na rzecz rozwoju zieleni (zwiekszenia jej udziatu
oraz doskonaleniu metod jej utrzymania) w przestrzeni miejskiej obszaru rewitalizacji. W
tym celu zebrane i ustalone zostang standardy w tym zakresie — jako baza do prowadzenia
poszczegdlnych dziatan.

Ponadto w ramach przedsiewziecia wyodrebniono zadania 4.2 i 4.3 dotyczace
sprecyzowanych juz planowanych dziatan wzdtuz brzegu Czarnej Hanczy.

Przedsiewziecie obejmuje jednak szerszy zakres, ktory obejmowaé bedzie realizowane
etapowo dfugofalowe i réznorodne dziatania stuzgce rozwojowi obszardow zieleni i zielono-
btekitnej infrastruktury na obszarze rewitalizacji (czes¢ dziatann o podobnym charakterze
realizowana bedzie tez w potgczeniu z przeksztatceniami ulic w ramach dziatania 2.3). W
szczegolnosci beda to:

- dziatania stuzgce rozwojowi mikroretencji polegajace na ,rozbetonowaniu” nawierzchni
o zbyt duzym stopniu utwardzenia (np. placow czy wnetrz niektdrych kwartatéw) oraz na
realizacji w to miejsce roznych rodzajow zieleni oraz rozwigzan z zakresu mikroretencji

- uzupetnianie przestrzeni miejskiej o dodatkowe ,zielone” elementy (takze przy okazji
realizacji innych dziatan lub przedsiewziec), takich jak zielone sciany, zielone dachy, zielone
tereny urzadzone, taki kwietne, parki kieszonkowe itp.

- dziatania obejmujgce realizacje zielonych przystankéw, np. przez nasadzenia pnaczy przy
$cianach przystankow,

- dosadzanie drzew, petnigcych najwieksze spektrum rol w zakresie miejskiego
mikroklimatu.

Czesc z powyzszych dziatan wynikaé bedzie z tresci Masterplanu opracowanego w ramach
zadania 2.1.

Projekt zaktada dziatania na rzecz zwiekszenia retencji wody oraz biordznorodnosci, a
takze niwelowania efektu miejskiej wyspy ciepta poprzez tworzenie nowych terenéw
zieleni, redukcje powierzchni utwardzonych oraz przydrozne nasadzenia drzew.

Wdrazanie przedsiewziecia przebiega¢ bedzie zgodnie z Zasadami realizacji przedsiewziec
opisanych w Zataczniku nr 3. Proces partycypacyjny dotyczgcy zadania (w zakresie, w
ktérym ksztatt przedsiewzie¢ nie zostat jeszcze rozstrzygniety) zostanie przeprowadzony w
ramach przedsiewziecia nr 3.

4.1 Opracowanie i wdrozenie standardu rozwoju i utrzymania zieleni

4.1 Sformutowanie opracowania o charakterze standardu, ktéry zawiera¢ bedzie co
najmniej:

praktyczne sposoby wprowadzania dodatkowej zieleni w przestrzen miejskg (w tym
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zwtaszcza sréodmiejska, jaka stanowi obszar rewitalizacji) oraz realizacji dziatan stuzacych
zwiekszeniu powierzchni biologicznie czynnych oraz rozwojowi mikroretencji,

- katalog rodzajow i gatunkow zieleni preferowanych do stosowania w Suwatkach w
zaleznosci od hierarchii przestrzeni publicznych i innych istotnych czynnikow

- zasady utrzymania zieleni.

Opracowanie moze zosta¢ sporzadzone sitami wtasnymi wtasciwych komodrek i/lub
jednostek organizacyjnych miasta Suwatk i moze powsta¢ na zasadzie zgromadzenia i
skierowania do stosowania zestawu dobrych przyktadéw i metod w zakresie rozwoju i
utrzymania zieleni w miescie.

Pod wzgledem merytorycznym opracowanie musi byé spdjne z dokumentem o charakterze
wytycznych w zakresie ksztattowania przestrzeni publicznych, ulic, zieleni ulicznej, ktore
zostanie sporzgdzone w ramach dziatania 2.1 (zwtaszcza z uwagi na to, ze dotyczy¢ ma ono
m.in. zieleni w przestrzeni ulic).

4.2 Bulwary nad Czarng Hancza

Przedsiewziecie obejmuje kontynuacje budowy bulwaréw nad Czarng Harnczg — na catym
odcinku znajdujgcym sie w obszarze rewitalizacji. Sktadajg sie na nie nastepujace
komponenty:

a) Przedtuzenie terenu wypoczynkowo - rekreacyjnego bulwaréw nad Czarng Harcza na
potnoc — odcinek od ul. Bakatarzewskiej do ul. Sikorskiego.

Przedsiewziecie obejmuje pozyskanie terenu (zgodnie z delimitacjg miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego) oraz urzadzenie terenu zielonego, nabrzeza o
naturalnym charakterze, sSciezki pieszej i rowerowej, w tym odndg do ulicy W. Gataja,
powigzan z istniejgcg infrastrukturg, realizacje oswietlenia i wyposazenia terenu w
elementy edukacyjne, turystyczne, wypoczynkowe, sportowe i inne podnoszace
atrakcyjnosc terenu dla uzytkownikow.

b) Przedtuzenie terenu wypoczynkowo - rekreacyjnego bulwaréw nad Czarng Hanczg na
wschdéd — odcinek od ul. 1 Maja do torow kolejowych wraz z dodatkowymi elementami,
np.:

- wykonaniem skweru pomiedzy ul. Warynskiego a ul. Pogodna,

- wykonaniem skweru przy ul. Sikorskiego wraz z budowg ciggu pieszo-jezdnego od ul.
Sikorskiego poprzez ul. Zielng i Ogrodowg do ul Pieknej,

- zagospodarowaniem terendw zielonych potozonych po stronie zachodniej rzeki
pomiedzy mostem na ul. Sikorskiego i ktadkg na ul. Zacisze.

Przedsiewziecie obejmuje pozyskanie terenu (zgodnie z delimitacjg miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego) oraz urzadzenie terenu zielonego, nabrzeza o
naturalnym charakterze, sciezki pieszej i rowerowej, powigzan z istniejgcg infrastruktura,
realizacje oswietlenia i wyposazenia terenu w elementy edukacyjne, turystyczne,
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wypoczynkowe, sportowe i inne podnoszace atrakcyjnosc terenu dla uzytkownikow.

4.3 Ogréd sensoryczny

Przedsiewziecie obejmuje stworzenie na bulwarach nad Czarng Hanczg atrakcyjnej
przestrzeni stymulujgcej wszystkie zmysty, ktora dzieki bogatej ofercie zacheca do
spedzania czasu przez uzytkownikow z wszystkich grup wiekowych. Ogréod obejmie strefy
tematyczne: wzroku, stuchu, dotyku, smaku i zapachu oraz strefe zabawy i edukacyjna
rabate wodng. Elementem wyposazenia bedg tez m.in. tablice edukacyjne zachecajace do
zdrowego trybu zycia. Na terenie ogrodu znajdg sie rowniez drzewa i krzewy owocowe
oraz rabaty do uprawy warzyw i kwiatow, a takze lezaki i tawki stuzgce wypoczynkowi.
Ciggi pieszo-rowerowe zostang wykonane z nawierzchni mineralno-zywicznej,
przepuszczalnej dla wody.

Podmiot realizujacy: Komérka odpowiedzialna:
Miasto Suwatki Wydziat Inwestycji
wiasciciele nieruchomosci ZDiZ

Prognozowane rezultaty i sposéb ich oceny:

sformutowanie / zebranie standardu rozwoju i utrzymania zieleni

liczba podjetych dziatan stuzgcych zwiekszeniu udziatu zieleni w przestrzeni
miejskiej Srédmiescia Suwatk (liczona m.in. powierzchnig terenéw, na ktérych
dokonaty sie zmiany)

poprawa mikroklimatu w obszarze rewitalizacji, co powinno objawia¢ w
przekrojowych danych dotyczacych poprawy jakosci powietrza, zmniejszenia
hatasu, zmniejszenia efektu wyspy ciepta, a takze poprawy ocen mieszkancow w
zakresie jakos$ci zamieszkania w centrum, zwiekszenie zainteresowania
mieszkaniem w centrum

Opis dziatan zapewniajacych dostepnosc¢ osobom ze szczegdlnymi potrzebami:

Wszystkie przestrzenie realizowane w ramach niniejszego przedsiewziecia muszg
obowigzkowo by¢ dostepne dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami. Proces partycypacji
bedzie w miare mozliwosci prowadzony z zachowaniem dostepnosci dla wszystkich
zainteresowanych.

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

2311AH

Nr projektu Realizuje kierunki dziatan Szacunkowa wartos¢

5 K1 K2 K5 K7 K8 K9 K10 K30 1 000 000 zt
()

Tytut projektu
Zycie na Kosciuszki
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Lokalizacja

Ul. T. Kosciuszki (miedzy ul. W. Sikorskiego a mostem na Czarnej Hanczy) z bezposrednio

przylegtym terenem
Opis projektu

Przedsiewziecie obejmuje szereg dziatan — cyklicznych, incydentalnych i ciggtych — ktdre
majg przyczyniac sie do trwatego uczynienia ul. T. Kosciuszki miejscem tetnigcym zyciem i
prawdziwym  rdzeniem suwalskiego Srédmiescia. W  wymiarze  praktycznym
przedsiewziecie ma zapewni¢ wypetnienie aktywnosciami gospodarczymi oraz kulturalno-
spotecznymi nowo urzadzong w ramach dziatania 2.6 przestrzen ulicy. Nakierowane jest
ono przede wszystkim na dwie szeroko pojete sfery — kulture oraz przedsiebiorczosc.
Realizacja zadania przebiega¢ bedzie zgodnie z Zasadami realizacji przedsiewziec
opisanych w Zatgczniku nr 3. Proces partycypacyjny dotyczacy zadania zostanie
przeprowadzony w ramach przedsiewziecia nr 4.

5.1 Swieto ul. Kosciuszki i inne nowe wydarzenia w jej przestrzeni

Zadanie zaktada realizacje w przestrzeni ul. T. KoSciuszki corocznego wydarzenia pt.
,Swieto ulicy Kosciuszki”, ktére bytoby organizowane przez ,spoteczno$¢” Centrum
Obywatelskiego (Przedsiewziecie nr 1.2) we wspétpracy z miejskimi instytucjami kultury i
MOPR. Wydarzenie bytoby adresowane do wszystkich mieszkaricow miasta i przyjezdnych
i miatoby w zatozeniu angazowac jak najszersze grono mieszkancéw, przedsiebiorcow (w
tym restauratoréw) i instytucji zwigzanych z rejonem ul. Kosciuszki. Organizacja
wydarzenia miafaby by¢ okazjg nie tylko do rozrywki czy kultywowania lokalnej
tozsamosci, ale takze ,poligonem” wspodtpracy miedzy réznymi partnerami koncentrujgcej
sie na ozywianiu ul. T. Kosciuszki.

Zadanie opcjonalnie obejmuje organizacje na ul. T. KoSciuszki (lub w
przestrzeniach/obiektach/lokalach sasiadujacych z nig) réwniez innych wydarzen o
charakterze kulturalnym, spotecznym, sportowym, gastronomicznym — o ile zaistnieje
potencjat organizacyjny ku temu. Pozadane, aby inne odbywajgce sie w Suwatkach
wydarzenia, znajdowaty tez odzwierciedlenie w przestrzeni ul. T. Kosciuszki.
Koordynatorem kalendarza tych wszystkich wydarzen powinno docelowo sta¢ sie Centrum
Obywatelskie.

Pozgdane, aby wsrdod podejmowanych dziatan powigzanych ze swietem ulicy byty te
odwotujace sie do wymiaru historycznego i spotecznego ulicy T. KosSciuszki, prezentujgce
historie ulicy i zamieszkujgcych jg ludzi, majgce charakter badawczo — popularyzatorski. —
Takie dziatania powinny byc¢ realizowane w porozumieniu miedzy instytucjami kultury i
organizacjami pozarzgdowymi. Wsrdd potencjalnych dziatan nalezy wskazac:

- kwerende archiwalng i budowe bazy danych o historii ul. T. Kosciuszki (gromadzenie,
analize, selekcje, opracowanie zrodet archiwalnych, dokumentowanie aktualnego stanu
zaréwno architektury, struktury wtasnosciowej jak i funkcji obiektéw),

- prezentacje materiatu badawczego,
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- wydanie publikacji o walorach zabytkowych i kulturowych ul. T. KoSciuszki i jej pdzniejszg
promocje,

- wystawe miejskiej architektury - wystawe zdjec ul. T. Kosciuszki,

- etnograficzne spacery miejskie po ul. T. KosSciuszki z przewodnikiem,

- warsztaty reportazu - historie budynkéw na ul. T. Kosciuszki i mieszkajacych w nich ludzi
(dawniej i obecnie),

- warsztaty projektowania szyldéw dla przedsiebiorstw mieszczacych sie przy ulicy ul. T.
Kosciuszki,

- mapowanie ul. T. Kosciuszki - tworzenie artykutéw na Wikipedii dotyczgcych ul. T.
Kosciuszki i zwigzanych z nig ludzi,

- pokazy audiowizualne tgczace tekst, dzwiek i obraz, z wykorzystaniem materiatéw
archiwalnych, interpretujgcych historie ul. T. Kosciuszki,

- wyktady popularyzatorskie o historii ul. T. Kosciuszki,

- ankiety badajgce poziom wiedzy suwalczan o ul. T. KosSciuszki,

- druk spacerownikéw-map po ul. T. Kosciuszki,

- druk reprodukcji archiwalnych pocztowek,

- wykonanie pieczatek z najwazniejszymi obiektami ul. T. Kosciuszki- korowdd — parada ul.
T. Kosciuszki (w ramach swieta ulicy).

5.2 Polityka najmu lokali uzytkowych oraz programu pomocy de minimis na ul. T.
Kosciuszki

Zadanie obejmuje opracowanie i wdrozenie polityki najmu komunalnych lokali uzytkowych
na ul. T. Kosciuszki (z mozliwoscig rozszerzenia jej na obszar rewitalizacji lub nawet teren
catego miasta). Polityka stosowania preferencji czy ulg w ramach umoéw najmu
nakierowana ma by¢ na wspieranie lokowania w komunalnych lokalach uzytkowych
dziatalnosci pozgdanych z punktu widzenia dazenia do ozywienia tego ulicy. Do
pozadanych rodzajéw dziatalnosci nalezy zaliczy¢ co najmniej: dziatalno$¢ spotfeczng,
dziatalnos¢ kulturalno-artystyczng (nawet jesli potgczong z dziatalnosciag komercyjna, np.
gastronomig czy handlem ksigzkami), zaktady rzemieslnicze, branza restauracyjna.
Elementem zadania bedzie rowniez przyjecie programu pomocy de minimis dla
podmiotow prowadzacych dziatalnos¢ na ul. T. Kosciuszki. Program polegaé bedzie na
zwolnieniach z podatku od nieruchomosci w odniesieniu do obiektéw, w ktdrych
prowadzona jest dziatalnos¢ z branzy gastronomicznej, kulturalno-artystycznej, spoteczne;j.

5.3 Mechanizmy wspoétpracy z przedsiebiorcami

Zadanie zaktada wypracowanie i uruchomienie skutecznych mechanizméw wspodtpracy
miedzy przedsiebiorcami a wtadzami miasta w celu efektywnego ,zarzadzania”
przestrzenig ul. Kosciuszki

- aktywizacja i integracja srodowiska przedsiebiorcéw (przy wykorzystaniu przestrzeni
Centrum Obywatelskiego) w celu wykreowania reprezentacji srodowiska,

- podjecie wspotpracy miedzy srodowiskiem przedsiebiorcow z ul. T. Kosciuszki a wiadzami
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miasta majgcej przede wszystkim na celu wypracowanie efektywnych rozwigzan na rzecz
trwatego ,ozywienia” ul. KosSciuszki. Wspodtpraca dotyczy¢ moze m.in.: przeksztatcen
przestrzeni ul. T. KoSciuszki, organizacji ruchu na ul. Kosciuszki, polityki miasta w zakresie
nieruchomosci i polityki czynszowej w lokalach uzytkowych w rejonie ul. Kosciuszki,
organizacji imprez i innych wydarzen majacych przyciggaé ludzi do centrum i w rejon ul.
Kosciuszki, mechanizmoéw wsparcia przedsiebiorcow w prowadzeniu i rozwoju dziatalnosci

gospodarczej.

Podmiot realizujacy: Komoérka odpowiedzialna:

Miasto Suwatki Centrum Obywatelskie,
organizacje spoteczne miejskie instytucje

kultury(5.1)

ZBM sp. z 0.0.TBS (5.2)
Wydziat Rozwoju i Funduszy
Zewnetrznych (5.3)
Stowarzyszenie  Przyjaciot
Suwalszczyzny (5.4)

Prognozowane rezultaty i sposéb ich oceny:

liczba wydarzen zorganizowanych rocznie w przestrzeni ul. T. Kosciuszki
szacunkowa liczba uczestnikow wydarzen

liczba przedsiebiorstw handlowych, ustugowych, gastronomicznych dziatajgcych
aktywnie przy ul. T. Kosciuszki

wzrost Swiadomosci wsrdd mieszkancow, przyjaciét Suwalszczyzny i turystow
wiedzy o historii i zabytkach miasta, uwarunkowaniach i spotecznych korzysciach z
tego wynikajacych przekfadajacy sie na realne efekty, np. w postaci spowodowania
Swiadomej wspodtpracy mieszkancow z instytucjami ochrony zabytkéw i dziedzictwa

Opis dziatan zapewniajacych dostepnosc osobom ze szczegélnymi potrzebami:

Dziatania podejmowane i inwestycje realizowane w ramach niniejszego przedsiewziecia
powinny by¢ dostepne dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami.

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

12348910N

Nr projektu Realizuje kierunki dziatan Szacunkowa wartos¢

6 K1 K2 K5 K7 K8 K9 K10 K30 11 550 000 zt
()

Tytut projektu

Aktywizacja kulturalna na obszarze rewitalizacji
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Lokalizacja

Caty obszar rewitalizacji - wydarzenia kulturalne objete przedsiewzieciem mogg odbywac

sie w réznych lokalizacjach na obszarze rewitalizacji
Opis projektu

Przedsiewziecie obejmuje coroczng organizacje na obszarze rewitalizacji juz
funkcjonujgcych cyklicznych wydarzen o charakterze kulturalnym

6.1 Suwatki Blues Festival

Zadanie obejmuje coroczng organizacje na obszarze rewitalizacji (Park Konstytucji 3 Maja
oraz  potencjalne inne lokalizacje = zwigzane z  miejscami  wymagajgcymi
ozywienia/przeciggniecia ludzi) najwiekszego plenerowego festiwal bluesowego w Polsce.

6. 2 Festiwal Filmowy Wajda na Nowo

Zadanie obejmuje coroczng organizacje na obszarze rewitalizacji i w czesci poza nim (SOK)
festiwalu filmowego inspirowanego postacig urodzonego w Suwatkach rezysera Andrzeja
Wajdy. Ma by¢ formg przyblizenia, zwtaszcza mtodemu pokoleniu, osiggnie¢ polskiej
kinematografii. W programie festiwalu znajdujg sie m.in.: pokazy filmow Wajdy, wystawy,
konkurs filmowy, spotkania z gwiazdami polskiego filmu, kino plenerowe oraz warsztaty

filmowe.
Podmiot realizujacy: Komérka odpowiedzialna:
Miasto Suwatki SOK

Prognozowane rezultaty i sposéb ich oceny:

liczba uczestnikow corocznych edycji festiwali

Opis dziatan zapewniajacych dostepnosc¢ osobom ze szczegdlnymi potrzebami:

Dziatania podejmowane i inwestycje realizowane w ramach niniejszego przedsiewziecia
powinny by¢, w miare mozliwosci technicznych, dostepne dla oséb ze szczegdlnymi
potrzebami.

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

1258910DEG]I

Nr projektu Realizuje kierunki dziatan Szacunkowa wartos¢
7 K7 K13 K14 K15 K20 K24 K25 K26 10 000 000 zt
L
K30

Tytut projektu

Zabytki - nowe otwarcie
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Lokalizacja

Caty obszar rewitalizacji.
Opis projektu

Przedsiewziecie polega na dostosowaniu zabytkowych kamienic potozonych w centrum
Suwatk, w szczegdlnosci przy ulicy Kosciuszki, do wspoétczesnych standardow uzytkowych i
zmiane ich w pozgdane miejsce zamieszkania i prowadzenia biznesu. Wymaga ono Scistej i
udanej wspodtpracy z Podlaskim Wojewddzkim Konserwatorem Zabytkow i jego stuzbami.
Przedsiewziecie ma w zatozeniu obja¢ dopuszczenie do realizacji inwestycji w zabytkowych
obiektach na obszarze rewitalizacji w Suwatkach obejmujgcych (w zaleznosci od
indywidualnych uwarunkowan i potrzeb):

- umozliwienie przeksztatcen wewnetrznej struktury obiektu w celu przystosowania do
potrzeb o0séb niepetnosprawnych oraz potrzeb funkcjonalno-uzytkowych (np.
wprowadzenie windy),

- umozliwienie przeksztatcen elewacji w zakresie realizacji witryn w parterach, balkonéw
lub portfenetréw na wyzszych pietrach,

- umozliwienie przeksztatcen dachu od strony podwédrza w celu podwyzszenia
pomieszczen, wprowadzenia doswietlenia, realizacji tarasu na dachu,

- W najbardziej uzasadnionych przypadkach - umozliwienie nadbudow realizowanych z
poszanowaniem historycznego kontekstu,

- zwiekszenie efektywnosci energetycznej obiektéw przez przeprowadzenie
termomodernizacji (z zachowaniem wytycznych konserwatorskich), zastosowanie
nowoczesnych i ekologicznych systemow grzewczych, dopuszczenie stosowania
fotowoltaiki z zachowaniem wytycznych konserwatorskich

- zamkniecie i urzagdzenie terendw podwdrek jako terenéw prywatnych (z wyfaczeniem
podwadrek wyznaczonych jako przejscia publiczne) z realizacjg w nich zieleni.

Podmiot realizujacy: Komoérka odpowiedzialna:
Miasto Suwatki ZBM sp. z o.0. TBS (dla
Whtasciciele nieruchomosci miejskich nieruchomosci)

Prognozowane rezultaty i sposéb ich oceny:

efekty rzeczowe inwestycji (remonty, przebudowy i rewaloryzacje) umozliwiajgce
utrzymania/wprowadzenia w zabytkowych obiektach nowych funkcji stuzacych ozywieniu
obszaru rewitalizacji

Opis dziatan zapewniajacych dostepnosc¢ osobom ze szczegélnymi potrzebami:

Inwestycje realizowane w ramach niniejszego przedsiewziecia powinny by¢ — w ramach
mozliwosci technicznych - dostepne dla 0séb ze szczegdlnymi potrzebami.

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

2514AJKLMN
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Nr projektu Realizuje kierunki dziatan Szacunkowa wartos¢

8 K1 K5 K6 K7 K8 K10 50 000 000 zt, w tym 42 500 000 zt
¢ z UE

Tytut projektu

Budowa Medioteki

Lokalizacja

Teren u zbiegu ul. M. Reja, gen. K. Putaskiego, ks. S. Szczesnowicza - poza obszarem
rewitalizacji, niedaleko od obszaru (przedsiewziecie dotyczy zastgpienia nowym obiektem
istotnej instytucji kultury obecnie zlokalizowanej na obszarze rewitalizacji i stuzgcej temu

obszarowi — ta rola instytucji nie zmieni sie w nowej siedzibie)
Opis projektu

Celem projektu jest utworzenie obiektu uzytecznosci publicznej o charakterze kulturalno-
spotecznym wraz z zagospodarowaniem terenu i infrastrukturg techniczng. Obiekt ten
bedzie petnit funkcje siedziby gtownej Biblioteki Publicznej im. M. Konopnickiej w
Suwatkach, realizujgcej oprocz dziatalnosci typowo bibliotecznej, réwniez dziatalnosc
edukacyjng dla dzieci i mtodziezy, wtym w zakresie kreatywnosci, rozwoju wiedzy i
aktywnosci spotecznej.

Od 25 lat siedziba gtdwna biblioteki znajduje sie w budynku przy ul. E. Plater 33A, ktorego
konstrukcja zostata zaprojektowana na inne potrzeby i nie odpowiada na wspodtczesne
wyzwania stojgce przed placéwkami tego typu. Biblioteka ma ograniczone mozliwosci
prowadzenia réznych dziatan i musi korzystaC z zasobdw innych instytucji. Dalsze
uzytkowanie budynku biblioteki przy ul. E. Plater 33 A ze wzgledéw bezpieczenstwa (stara
instalacja elektryczna, mata nosnosc stropdéw, zty stan dachu) wymaga pilnych i wysokich
naktadow.

Nowy budynek Medioteki ograniczy wydatki na utrzymanie dotychczasowej rozproszonej
bazy lokalowej placowki ipozwoli przeznaczy¢ czes¢ wydatkdw na dziatalnosé
merytoryczng jednostki. W nowym obiekcie znajdg sie m.in. otwarta przestrzen z funkcjg
czytelni prasy wraz z zapleczem i magazynem podrecznym, wypozyczalnia zbiorow, czesé
dla dzieci, zespdt pomieszczen typu harcdéwka, przestrzen z wolnym dostepem do ksigzek
i czytelnig tradycyjng i multimedialng, czytelnia cicha (naukowa), czytelnia multimedialna i
do zbioréw specjalnych z zapleczem i magazynem, sale do dziatan Srodowiskowo-
integracyjnych, spotkan autorskich, wernisazy i koncertow, pracownia
komputerowa/jezykowa, pracownia digitalizacji z zapleczem, studio nagran, pracownia
filmowa, plastyczna, pracownia konserwacji zbioréw/introligatornia.

W obiekcie znajdzie sie rowniez czes¢ biurowa i odpowiednie zaplecze techniczno-
socjalne. Do obiektu zostanie przeniesione i rozbudowane Midicentrum, czyli Kreatywny
Osrodek Nauki iTechnologii, bedacy osrodkiem edukacyjnym dla dzieci, mtodziezy i
dorostych.
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Obiekt umozliwi potaczenie funkcji bibliotecznych z funkcjami naukowymi i edukacyjnymi
z zakresu m.in. edukacji interaktywnej oraz zapewni rozwdj zainteresowan naukowych
mieszkancow z wykorzystaniem eksperymentéw, warsztatow i laboratoriow. Stworzy tez
odpowiednig przestrzen do organizacji festiwali literackich, spotkan z pisarzami,
wernisazy, prezentacji tworczosci suwalczan. Umozliwi rozwdj cyfrowych kompetencji i
ufatwi rozwdj kreatywnosci mieszkancow.

Do nowego budynku zostanie réwniez przeniesiona Strefa Odkrywania Wyobrazni
i Aktywnosci-SOWA prowadzona od maja 2022 r. przez Biblioteke Publiczng im. Marii
Konopnickiej w Suwatkach we wspétpracy z Centrum Nauki Kopernik.

Medioteka bedzie miejscem propagowania kultury i sprzyjajgcym witgczeniu spotecznemu
roznych grup docelowych, w tym m.in. dzieci, mfodziezy, seniorow i oséb majacych
utrudniony dostep do kultury i technologii cyfrowych oraz dla organizacji pozarzgdowych.
Oferta skierowana bedzie do mieszkancow obszaru rewitalizacji, jak i pozostatych
mieszkanncow Suwatk i sgsiednich gmin/powiatow. Medioteka ma sta¢ sie tetnigcym
zyciem osrodkiem i centrum zycia spoteczno-kulturowego.

Podmiot realizujacy: Komérka odpowiedzialna:
Miasto Suwatki Wydziat Inwestycji
Biblioteka im. M.

Konopnickiej

Prognozowane rezultaty i sposéb ich oceny:

stworzenie instytucji kultury o nowej jakosci, stuzgcej mieszkaricom (w tym obszaru
rewitalizacji) oraz wspierajgcej aktywnosc i integracje spoteczng
zakresu rzeczowego przedsiewziecia

liczba oséb odwiedzajgcych zrealizowang instytucje

Opis dziatan zapewniajacych dostepnosc osobom ze szczegélnymi potrzebami:

Obiekt w ramach niniejszego przedsiewziecia musi zgodnie z przepisami Prawa
budowlanego by¢ dostepny dla 0sdb ze szczegdlnymi potrzebami.

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

156910BDEG)

Nr projektu Realizuje kierunki dziatan Szacunkowa wartos¢

9 K1 K5 K6 K7 K10 K11 K30 10 000 000 zt

Tytut projektu

Muzeum na obszarze rewitalizacji

Lokalizacja

105



Muzeum Okregowe w Suwatkach — rézne lokalizacje
Opis projektu

Przedsiewziecie obejmuje pakiet dziatan podejmowanych przez zlokalizowane na obszarze
rewitalizacji Muzeum Okregowe majgcych na celu wykorzystanie dziedzictwa kulturowego
i historycznego w dziatania rewitalizacyjnych.

9.1 Rozwdj Muzeum im. M. Konopnickiej

Zadanie obejmuje: realizacje statej wystawy w Muzeum im. M. Konopnickiej poswieconej
Zyciu i tworczosci Marii Konopnickiej, opracowanie dokumentacji technicznej remontu i
prace remontowo-budowalne oficyny (dawny patacyk sw. Mikotaja) w gtebi posesji
Muzeum im. M. Konopnickiej w Suwatkach wraz z opracowaniem projektu, realizacjq i
wyposazeniem centrum edukacyjnego dla dzieci pn. ,W sSwiecie krasnoludkow Marii
Konopnickiej”.

9.2 Rozbudowa zakatka krasnoludkow przy Muzeum M. Konopnickiej
Zadanie obejmuje modernizacje ,,Ogrodu bajek” w gtebi posesji Muzeum M. Konopnickiej.

9.3 Mata Akademia Historii Suwatk

Cykl warsztatéw edukacyjnych, lekcji, spotkan, wydarzen, imprez okolicznosciowych z
zakresu historii lokalnej spotkan poswieconych historii, kulturze i sztuce przeznaczonych
do mieszkancow Suwatk: dzieci i mtodziezy, dorostych i senioréw. Projekt ma za zadanie
zapoznanie uczestnikow z mato znanymi faktami, wydarzeniami i postaciami zwigzanymi z
dziejami Suwatk. Spotkania prowadzi¢ beda pasjonaci dziedzictwa historycznego i
kulturowego: znawcy historii, kultury, literatury, sztuki, regionoznawcy, archiwisci.
Przekazywanie wiedzy na temat dziedzictwa kulturowego i historycznego miasta ma duze
znaczenie w ksztattowaniu postaw patriotycznych, przywigzania do matej ojczyzny,
szacunku do przesztosci i budowania $wiadomego spoteczenstwa, przyblizajacy
interesujgce aspekty dziedzictwa historycznego i kulturowego Suwalszczyzny.

9.4 Spotkania z zywa historig

Cykl okolicznosciowych eventow (rekonstrukcji, inscenizacji, widowisk, piknikdéw, gier
miejskich) zwigzanych tematycznie z dziedzictwem historycznym Suwatk, z udziatem m.in.
grup rekonstrukcyjnych. Atrakcyjna dla uczestnikdw forma przekazywania wiedzy na
temat dziedzictwa kulturowego i historycznego miasta i regionu ma duze znaczenie w
ksztattowaniu postaw patriotycznych, przywigzania do matej ojczyzny, szacunku do
przesztosci i budowania Swiadomego spoteczenstwa.

Podmiot realizujacy: Komoérka odpowiedzialna:

Miasto Suwatki Muzeum Okregowe w Suwatkach

Prognozowane rezultaty i sposéb ich oceny:

zrealizowanie zakresu rzeczowego przedsiewziecia
rozwaj oferty (liczba wydarzen i nowych inicjatyw) instytucji kultury zlokalizowanej
na obszarze rewitalizacji wspierajgcej aktywnosc i integracje spoteczng
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wzrost liczby oséb odwiedzajgcych instytucje

Opis dziatan zapewniajacych dostepnosc osobom ze szczegélnymi potrzebami:

Dziatania podejmowane i inwestycje realizowane w ramach niniejszego przedsiewziecia
bedg dostepne dla 0sdb ze szczegdlnymi potrzebami.

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

156910BDEG)

Nr projektu Realizuje kierunki dziatan Szacunkowa wartos¢

10 K1 K2 K3 K5 K10 K11 K30 7 100 000 zt
[

Tytut projektu

Rewitalizacyjna oferta dla miodziezy

Lokalizacja

Caty obszar rewitalizacji, przy czym zadanie 10.4 bedzie zlokalizowane poza obszarem
rewitalizacji, w bezposredniej jego bliskosci — wynika to z faktu istnienia tam juz

skateparku
Opis projektu

Przedsiewziecie obejmuje pakiet dziatan nakierowanych na stworzenie zrdznicowanej
(odpowiadajacej na rézne potrzeby) oferty kulturalno-spoteczno-rozrywkowej skierowanej
do mtodziezy. Elementem przedsiewziecie jest takze stworzenie warunkéw, w ktorych
mtodziez sama bedzie mogta organizowac i ksztattowac te oferte.

Realizacja zadania przebiega¢ bedzie zgodnie z Zasadami realizacji przedsiewziec
opisanych w Zatgczniku nr 3. Proces partycypacyjny dotyczacy zadania zostanie
przeprowadzony w ramach przedsiewziecia nr 4.

10.1 Klub mtodziezowy

Zadanie zaktada powstanie Klubu Mtodziezowego - miejsca spotkan mtodziezy.

Sposobem na trwatg aktywizacje mtodziezy ma by¢ realizacja szeroko zgtaszanego
postulatu — stworzenie przestrzeni, w ktdrej mtodziez bedzie mogta poczuc sie ,u siebie”.
W tym celu potrzebne jest udostepnienie z zasobu nieruchomosci miejskiej (lokalizacja
zostanie sprecyzowana na etapie wdrazania przedsiewziecia) duzego lokalu uzytkowego z
toaletg i (ewentualnie tez kuchnig).

Klub ma byc¢ bezpieczng przestrzenig stworzona przez mtodziez pod okiem instruktoréw ze
strony SOK lub organizacji pozarzadowej (fachowy zespdt, ktérego zadaniem bytoby
wytworzenie odpowiedniej atmosfery, pozytywnie odbieranej przez mtodych ludzi).
Przestrzen ta bytaby dynamicznie zmieniajgcym sie miejscem, ktére podaza za trendami i
oczekiwaniami mtodziezy. Miejsce powinno by¢ nieoczywiste, prowadzone w luznej
atmosferze, do ktérego mozna przyjs¢ wytgcznie poprzebywac (bez ponoszenia kosztow),
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a takze zaangazowac w tworzenie wydarzen badz stworzy¢ autorskie projekty.

Miejsce to miatoby tez funkcje informacji mtodziezowej, udostepniane bytyby informacje
np. o zajeciach pozalekcyjnych, sportowych, inicjatywach, programach i wydarzeniach dla
mtodziezy, naborach do organizacji pozarzgdowych, o wolontariacie. Ale takze o tym jak i
gdzie mozna uzyska¢ pomoc i wsparcie, np. w przypadku probleméw w domu,
osamotnienia, smutku i depresji, itd. W Klubie mogtyby sie odbywac spotkania dla
mtodziezy (z autorami, ciekawymi ludZmi, reprezentantami organizacji pozarzagdowych),
warsztaty, pokazy filmow czy animacji, korepetycje, koncerty.

10.2 Suwatki Street Camp

Zadanie polega na organizacji 2-3 dniowego (na poczatku wakacji) festiwalu sportowo-
muzycznego, ktérego adresatami jest mifodziez, obejmujacego dziatania w obszarze:
sportéw ulicznych, sztuki ulicznej, edukacji, muzyki etc. Festiwal bedzie odbywat sie na
obiektach w réznych czesciach miasta (czesciowo poza obszarem rewitalizacji, np. nad
Zalewem Arkadia).

Zorganizowanie tego typu wydarzenia to dobra forma na zainteresowanie suwalskiej
mtodziezy aktywnoscig fizyczng oraz sztukg. Tego typu wakacyjna aktywizacja moze
przeciwdziata¢ zachowaniom niepozgdanym (np. poprzez wypetnienie czasu wolnego lub
nauczenie przyjaznych spotecznie zachowan, takich jak rozwijanie nowej pasji).

10.3 Mtodziezowy Festiwal Ekologiczny
Zadanie obejmuje organizacje weekendowego wydarzenia organizowane przez Suwalski
Osrodek Kultury/Osrodek Sportu i Rekreacji w Suwatkach przy wsparciu samorzgdow
szkolnych i Mtodziezowej Rady Miasta odbywajgce sie w przestrzeni publicznej obszaru
rewitalizacji. W ramach Festiwalu uczniowie prezentujg najciekawsze inicjatywy
ekologiczne, nie tylko z Suwatk, ale tez catego kraju. Impreza ma miec¢ charakter
ponadregionalny i sta¢ sie kreatywnym podsumowaniem przy okazji zakoniczenia roku
szkolnego. Impreza ma potencjat sta¢ sie inicjatywg prosrodowiskowg pozwalajaca
nawigza¢ miedzypokoleniowe relacje spoteczne grup odmiennie postrzegajgcych
przeznaczenie terendw miejskich i wzajemny stosunek na osi cztowiek-przyroda — przy
zaangazowaniu grup wiekowo odmiennych. Powinna by¢ poprzedzona dziataniami
prowadzonymi w ciggu roku szkolnego.
Idea wydarzenia polega na tym, ze mtodziez zaprasza artystéw do wystepu na scenie, ale
rowniez animuje przestrzen gospodarczg w formie targéw, na ktérych lokalni producenci
oferujg ekologiczne produkty.
Komponentem imprezy moga by¢:

- konkursy i wystawy,

— gietda uczelni oferujgcych kierunki typu ochrona srodowiska,

— zlot food truckow proponujacych zdrowg zywnosc,

— zawody sportowe,

— krajoznawczy rajd rowerowy,
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— modut dedykowany filmom ekologicznym i przyrodniczym,

— zawody latawcow,

— wyznaczenie przy szkole na terenie obszaru rewitalizacji miejsca na warzywniak i
zielarium,

— warsztaty z uprawy warzyw i ziot,

— warsztaty zero-waste / krotkie kursy segregacji Smieci,

— warsztaty kulinarne - raw food,

— wspodlne przygotowanie terenu pod ekologiczny ogrod miejski (zasianie taki
kwietnej?),

- giefda uzywanych przedmiotéw,

— gietda ustug spotecznych,

— zbidrka elektrycznych/elektronicznych smieci i zuzytych baterii,

— zaktadanie ogroddw miejskich na osiedlach na obszarze rewitalizacji,

— sprzatanie obszaru rewitalizacji potagczone z akcjami animacyjnymi (np. wspdlna
zupa z kotta dla wszystkich na koniec),

zadrzewianie/zazielenianie obszaru rewitalizacji.

10.4 Skatepark i o wiele wiecej

Zadanie obejmuje po pierwsze rozbudowe i przebudowe skateparku OSIR przy ul. Wojska
Polskiego 2. Skatepark potozony jest na terenach zielonych przy zalewie Arkadia, w
bezposredniej bliskosci obszaru rewitalizacji, a jego dotychczasowy stan techniczny
stwarzat zagrozenie dla bezpieczenstwa uzytkownikéw. To zrodzito pomyst na jego
przebudowe i rozbudowe. Jej zakres zostat skonsultowany z uzytkownikami -
srodowiskiem skaterow z terenu miasta Suwatki.

Drugim elementem zadania jest wprowadzenie w rejon skateparku programu aktywizacji
spoteczno-kulturalnej adresowanego do mtodziezy. Koordynowany bedzie przez instytucje
miejskie (OSiR, SOK), a w jego ksztattowaniu i realizacji udziat mogg miec¢ instytucje
kultury, placowki oswiatowe, Centrum Obywatelskie i Klub Mfodziezowy. Skatepark
stanowitby jedng z lokalizacji, w ktorej odbywatby sie Suwatki Street Camp (zadanie 10.2).

Podmiot realizujacy: Komérka odpowiedzialna:

Miasto Suwatki Wydziat Inwestycji

organizacje pozarzagdowe Wydziat Rozwoju i Funduszy
Zewnetrznych

SOK (10.1, 10.3, 10.4) OSiR
(10.2, 10.3, 10.4)

Prognozowane rezultaty i sposéb ich oceny:

Ztozony charakter przedsiewziecia powoduje, ze rezultaty i sposéb ich osiggniecia nalezy
prognozowa¢ w odniesieniu do poszczegdlnych zadan sktadowych. Generalnym
rezultatem podejmowanych dziatan powinno by¢ uzyskanie poczucia podmiotowosci przez
mtodziez, jej integracja oraz zwiekszona aktywnos$é, w tym w zakresie angazowania sie w
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sprawy publiczne.

10.1
zrealizowanie zatozenia zakresu rzeczowego przedsiewziecia (czyli uruchomienie
Klubu i osiggniecie jego zaktadanych ,funkcjonalnosci”)
liczba inicjatyw i wydarzen organizowanych w Klubie lub z jego udziatem liczba
0sob odwiedzajgcych Klub
10.2
liczba aktywnosci podjetych w ramach wydarzenia
liczba uczestnikdow wydarzenia
10.3
liczba aktywnosci podjetych w ramach wydarzenia
liczba uczestnikdow wydarzenia
10.4

zrealizowanie zakresu rzeczowego inwestycji
liczba wydarzen organizowanych na terenie Skateparku

przyblizona srednia liczba osdéb korzystajgcych ze Skateparku

Opis dziatan zapewniajacych dostepnosc osobom ze szczegélnymi potrzebami:

Klub w catosci powinien by¢ dostepny dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami.
Organizowane wydarzenia powinny by¢ w mozliwie szerokim zakresie dostepne dla oséb
ze szczegolnymi potrzebami.

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

12356811EG])

Nr projektu Realizuje kierunki dziatan Szacunkowa wartos¢

11 K1 K2 K5 K8 K12 K18 K19 5570 000 zt
[

Tytut projektu

Infrastruktura edukacyjna, sportowa i aranzacja przestrzeni przy szkotach w
obszarze rewitalizacji

Lokalizacja

ul. T. KosSciuszki 126 (Szkota Podstawowa nr 2)
ul. Ks. K. A. Hamerszmita 11 (Szkota Podstawowa nr 9)
ul. T. Noniewicza 83 (lll Liceum Ogdlnoksztatcgce)

ul. A. Mickiewicza 3 (I Liceum Ogdlnoksztatcace)
Opis projektu
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Przedsiewziecie obejmuje 4 zadania zwigzane z tworzeniem infrastruktury edukacyjnej
(np. sportowej) lub aranzacji przestrzeni przy szkotach na obszarze rewitalizacji,
poprawiajgce warunki edukacji i mozliwos$¢ uprawiania sportu czy realizacji aktywnosci
kulturalno-spotecznych przez mtodziez. Zadania przyczyniajg sie réwniez do podnoszenia
jakosci tkanki miejskiej.

11.1 Budowa szkolnego placu zabaw wraz z bieznig prostg przy Szkole Podstawowej nr 2
Zadanie polega na realizacji w Szkole Podstawowej nr 2 przy ul. T. Kosciuszki 126
szkolnego placu zabaw wraz z bieznig prosta.

11.2 Remont boiska i utworzenie w Szkole Podstawowej nr 9 sali dydaktycznej wraz z
zapleczem

Zadanie obejmuje remont boiska przyszkolnego i realizacje w Szkole Podstawowej nr 9
przy Ks. K. A. Hamerszmita 11 sali dydaktycznej z zapleczem i niezbedng infrastrukturg
oraz czesciowe dostosowanie do potrzeb oséb ze szczegdlnymi potrzebami.

11.3 Przebudowa placu i terenu zielonego przed budynkiem Ill Liceum
Ogodlnoksztatcgcego

Zadanie polega na przeksztatceniu przestrzeni przed budynkiem [l Liceum
Ogodlnoksztatcgcego przy ul. T. Noniewicza 83 — przebudowie placu i terenu zielonego.

11.4 Remont auli w | LO im. M. Konopnickiej

Zadanie obejmuje prace restauratorskie majgce na celu przywrdcenie pierwotnej funkcji
auli w zabytkowym budynku | Liceum Ogdlnoksztatcgcego im. M. Konopnickiej (stuzgcej
wczesniej jako sala gimnastyczna), a wczesniej opracowanie dokumentacji technicznej
temu stuzgcej. Zakres rzeczowy dotyczy auli, sceny oraz zaplecza.

Po przywréceniu auli jej pierwotnej funkcji podjete w niej zostang liczne aktywnosci
edukacyjno-kulturalno-spoteczne. Z racji bezposredniego sgsiedztwa z ul. T. Kosciuszki
dziatania te w naturalny sposéb beda sie wiacza¢ w proces ozywiania Srédmiescia, a w
szczegdlnosci ul. T. Kosciuszki (np. mozliwo$¢ wigczenia sie w ,,Swieto ul. Kosciuszki”).

W szczegdlnosci kontynuowana bedzie dziatalnos$¢ juz obecnie prowadzona przez | Liceum
Ogodlnoksztatcgce. Wymieni¢ w tym zakresie nalezy Festiwal Piosenki i Poezji Patriotycznej,
wspotprace z Wigierskim Parkiem Narodowym, Parkiem Naukowo-Technologicznym,
Panstwowa Uczelnig Zawodowag im. Prof. Edwarda F. Szczepanika oraz innymi instytucjami
i organizacjami spotecznymi. A takze organizacje wystaw i innych wydarzen o tematyce
historyczno-spotecznej, rozbudzajgcych postawy obywatelskie i pogtebiajgce tozsamosé
lokalna.

Ponadto aula zlokalizowana w sercu obszaru rewitalizacji, poza godzinami dydaktycznymi,
stuzy¢ bedzie mogta w razie potrzeby réznym aktywnosciom spoteczno-kulturalnych (w
razie wspotpracy z organizacjami spotecznymi lub instytucjami kultury) stuzgcym
spotecznosci obszaru rewitalizacji oraz catych Suwatk.

Podmiot realizujacy: Komérka odpowiedzialna:

Miasto Suwatki Wydziat Inwestycji

111



Wydziat Rozwoju i Funduszy
Zewnetrznych

Prognozowane rezultaty i sposéb ich oceny:

efekty rzeczowe inwestycji
liczba tych, ktoérzy skorzystali z nowych/wyremontowanych obiektéw
liczba wydarzen zorganizowanych w auli | LO (szkolnych oraz ,,zewnetrznych”)

Opis dziatan zapewniajacych dostepnosc¢ osobom ze szczegdlnymi potrzebami:

Dziatania inwestycyjne realizowane w ramach niniejszego przedsiewziecia, w miare
mozliwosci technicznych, beda stuzy¢ m.in. zapewnieniu (w mozliwym zakresie)
dostepnosci dla 0séb ze szczegdlnymi potrzebami.

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

125610H)

Nr projektu Realizuje kierunki dziatan Szacunkowa wartosc

12 K20 5548 860 zt
(]

Tytut projektu

Suwatki — miasto samowystarczalne energetycznie — Wyposazenie
budynkdéw uzytecznosci publicznej w instalacje OZE

Lokalizacja

obszar rewitalizacji — przedsiewziecie obejmuje inwestycje zlokalizowane na obszarze
rewitalizacji i stanowi komponent zadania o zasiegu wykraczajgcym poza obszar

rewitalizacji
Opis projektu

Przedmiotem przedsiewziecia jest wykonanie instalacji fotowoltaicznych na budynkach
uzytecznosci publicznej miedzy innymi szkotach, przedszkolach, urzedach, obiektach
sportu i rekreacji (na obszarze rewitalizacji). Instalacje PV wykonane na dachach obiektow,
moc i wielkos¢ dostosowana do zapotrzebowania w energie oraz mozliwosci montazowe.
Dodatkowo w ramach projektu miasto zamierza ograniczy¢ poziom emisji oraz koszty
zwigzane z funkcjonowaniem budynkéw uzytecznosci publicznej poprzez instalacje OZE
wraz z instalacjami magazynowania energii.

Podmiot realizujacy: Komérka odpowiedzialna:

Miasto Suwatki Wydziat Inwestycji

Prognozowane rezultaty i sposéb ich oceny:

liczba zrealizowanych instalacji

112



zainstalowana i wyprodukowana w ramach przedsiewziecia moc

Opis dziatan zapewniajacych dostepnosc osobom ze szczegélnymi potrzebami:

Z uwagi na charakter przedsiewziecia nie dotyczy go bezposrednio kwestia zapewnienia
dostepnosci dla réznych grup uzytkownikéw. Ewentualne dziatania partycypacyjne w
ramach przedsiewziecia bedg organizowane w warunkach zapewniania dostepnosci dla
wszystkich chetnych do udziatu w nich.

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

78913KL

Nr projektu Realizuje kierunki dziatan Szacunkowa wartosc

13 K20 K23 K26 K27 1400 000 zt
(]

Tytut projektu

Program ,,Ograniczania niskiej emisji na terenie Gminy Miasta Suwatk”

Lokalizacja

obszar rewitalizacji — przedsiewziecie obejmuje dziatania na obszarze rewitalizacji i

stanowi komponent zadania o zasiegu ogdélnomiejskim
Opis projektu

Przedsiewziecie (wydzielony komponent ograniczony do obszaru rewitalizacji) polega na
przyznawaniu dotacji do wymiany starych Zzrdédet emisji na nowe ekologiczne lub
podtaczenie nieruchomosci do sieci gazowej i cieptowniczej

Podmiot realizujacy: Komérka odpowiedzialna:
Miasto Suwatki Wydziat Ochrony
Srodowiska

Prognozowane rezultaty i sposéb ich oceny:

liczba o0sob (liczba mieszkan), ktére skorzystaty z poprawy warunkow
mieszkaniowych
zredukowanie niskiej emisji na obszarze rewitalizacji (centrum Suwatk)

dtugofalowo poprawa jakosci sSrodowiska w miescie

Opis dziatan zapewniajacych dostepnosc¢ osobom ze szczegélnymi potrzebami:

Z uwagi na charakter przedsiewziecia nie dotyczy go bezposrednio kwestia zapewnienia
dostepnosci dla réznych grup uzytkownikéw. Ewentualne dziatania partycypacyjne w
ramach przedsiewziecia bedg organizowane w warunkach zapewniania dostepnosci dla
wszystkich chetnych do udziatu w nich.
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Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

1213 14KLM

Nr projektu Realizuje kierunki dziatan Szacunkowa wartosc

14 K20 K23 K25 K26 K27 29 000 000 zt
(]

Tytut projektu

Modernizacja budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych

Lokalizacja

Osiedle Il : blok 13, 14,16, 17, 18, 20, 21
Budynek mieszkalny przy ulicy Sejnenskiej 22

Budynki mieszkalne przy ul. L. Warynskiego 11, ul. T. Noniewicza 87, ul. T. Kosciuszki 97
Opis projektu

Przedsiewziecie obejmuje trzy rodzaje dziatan nakierowanych na modernizacje
(kompleksowq lub czesciowg) zasobu mieszkaniowego (miejskiego lub prywatnego) na
obszarze rewitalizacji.

14.1 Modernizacja budynkow mieszkalnych wielorodzinnych Wspdlnot Mieszkaniowych
na Osiedlu Il

Zadanie obejmuje dostosowanie obiektdw do dogodnego korzystania przez osoby starsze i
z niepetnosprawnoscig poprzez budowe szybu windowego oraz zakup i montaz dzwigow
osobowych w klatkach schodowych.

14.2 Modernizacja zasobu mieszkaniowego gminy

zadanie obejmuje kompleksowg przebudowe tgcznie 4 budynkéw mieszkalnych
wchodzacych w sktad zasobu mieszkaniowego gminy:

a) przebudowe budynku mieszkalnego przy ul. Sejnenskiej 22 w Suwatkach w wyniku,
ktorej zostang zmodernizowane 42 lokale mieszkalne

Zadanie obejmuje przebudowe budynku mieszkalnego z wymiang pokrycia dachu i
remontem wiezby dachowej, remontem i czeSciowg wymiang stropédw, wymiang stolarki
budowlanej, izolacjg termiczng, remontem elewacji, wykonaniem instalacji wod-kan,
elektrycznej, oraz instalacji c.o i c.wu z podfgczeniem budynku do miejskiej sieci
cieptowniczej. W wyniku przeprowadzonych prac nastapi poprawa estetyki budynku
mieszkalnego, rewaloryzacja przestrzeni zielonych i poprawa srodowiska naturalnego, a
szczegoblnie powietrza poprzez likwidacje piecow i wykonanie w budynku instalacji
centralnego ogrzewania jak rowniez poprawa jakosci zycia mieszkancow.

b) remont substancji mieszkaniowej poprzez przebudowe budynkéw przy ul. L.
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Warynskiego 11, ul. T. Noniewicza 87, ul. T.. KoSciuszki 97

Realizacja zadania ma przezwyciezy¢ zty stan techniczny komunalnego zasobu
mieszkaniowego, zte warunki sanitarne oraz wysokie koszty eksploatacji budynkdw
mieszkalnych. Nalezy poprawic¢ estetyke i stan techniczny budynkéw mieszkalnych, co
wptynie na atrakcyjnos¢ zamieszkiwania na obszarze rewitalizacji oraz wptynie pozytywnie
na ochrone srodowiska naturalnego, a szczegolnie powietrza poprzez likwidacje piecéw i
wykonanie w budynkach instalacji centralnego ogrzewania. Szczegétowy zakres
przedsiewziecia obejmuje remont dachu, remonty stropow, wymiane stolarki budowlane;j,
izolacje termiczng, izolacje przeciwwilgociowg scian fundamentowych, remont elewac;ji,
wymiane instalacji wod-kan i elektrycznej, wykonanie instalacji c.o i c.wu z podtaczeniem
budynku do miejskiej sieci cieptownicze;.

14.3 Zwiekszanie efektywnosci energetycznej zabudowy na obszarze rewitalizacji
Zadanie polega na zwiekszeniu efektywnosSci energetycznej zabudowy (miejskiej i
prywatnej), podtgczanie budynkéw do sieci cieplnej oraz inne dziatania modernizacyjne w
celu oszczedzania energii i ograniczania niskiej emisji. Obejmuje m.in.:

- termomodernizacje budynkow, w tym réwniez wymiane stolarki okiennej i drzwiowej,
remonty balkondéw, likwidacje mostkéw cieplnych,

- modernizacje systemdéw grzewczych, przez np. podfaczenie do miejskiej sieci cieplnej/
gazowej, wykonanie instalacji co i cwu, likwidacje indywidualnych Zzrédet ciepta (kottéw na
paliwo state),

- utworzenie nowych mocy wytwérczych z OZE w postaci instalacji fotowoltaicznych na
istniejgcych budynkach uzytecznosci publicznej oraz innych,

- zastosowanie inteligentnych systemow zarzadzania energia.

Przedsiewziecie obejmuje nieruchomosci z catego obszaru rewitalizacji, w tym ponizsze
adresy, pod ktorymi potrzeby inwestycyjne zostaty juz jednoznacznie zidentyfikowane:

- ul. T. Noniewicza 21,25,29,31

- ul. T. Kosciuszki 3,3A, 13, 16, 28, 34, 42, 44, 44A, 46, 52, 65, 86, 88, 89, 90, 91, 92

- ul. Wigierska 1, 3, 19A

- ul. 1 Maja 28

- ul. Utrata 3,15,25

- ul. Sejneniska 17,22, 39

- ul. W. Gataja 23, 53

- ul. Bakatarzewska 2

- ul. Sktadowa 2, 4

- ul. Wesota 17,

- ul. Ciesielska 5, 5A, 9, 9B

- ul. L. Warynskiego 33, 35

- ul. M. Konopnickiej 14.

Podmiot realizujacy: Komoérka odpowiedzialna:
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Miasto Suwatki oraz wspdlnoty mieszkaniowe ZBM w Suwatkach TBS sp. z
0.0 (14.2)

Prognozowane rezultaty i sposéb ich oceny:

Przewidywanym efektem przedsiewziecia ma by¢ zapewnienie komfortu korzystania
(gtéwnie przez osoby starsze i z niepetnosprawnosciami) z budynkéw wielkorodzinnych, w
ktorych mieszkaja. Zréznicowany charakter poszczegdlnych komponentéw powoduje, ze
ich rezultaty powinny by¢ sformutowane indywidualnie.

14.1

liczba mieszkan, ktérym zapewniono wsparcie

liczba osdb (mieszkan), ktére skorzystaty z poprawy warunkéw mieszkaniowych
14.2

liczba 0sdb (mieszkan), ktére skorzystaty z poprawy warunkéw mieszkaniowych
14.3

poprawa efektywnosci energetycznej i obnizenie kosztéw eksploatacji

liczba osdb (mieszkan), ktére skorzystaty z poprawy efektywnosci energetycznej

Opis dziatan zapewniajacych dostepnosc osobom ze szczegélnymi potrzebami:

Istotng jednego z komponentdéw przedsiewziecia jest zapewnienie dostepnosci. W
przypadku pozostatych zadan dostepnos¢ bedzie poprawiana/zapewniana w ramach
mozliwosci technicznych wynikajgcych z zakresu ingerencji w substancje budowlana.

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

1213 KLMN

Nr projektu Realizuje kierunki dziatan Szacunkowa wartosc

K18 K29 1 000 000 zt
15. ‘

Tytut projektu

Rozbudowa systemu monitoringu miejskiego na obszarze rewitalizacji

Lokalizacja

caty obszar rewitalizacji

Opis projektu

Przedsiewziecie obejmuje rozbudowe monitoringu wizyjnego (komponent na obszarze
rewitalizacji) poprzez dodatkowe punkty i mozliwosci mobilnej kontroli:

- waznych punktéw miejskich, imprez okazjonalnych,

- gospodarki komunalnej (odbiér odpadow w wiatach smietnikowych);
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- (opcjonalnie) jakosci powietrza, w szczegdlnosci emisji do powietrza z gospodarstw

domowych.
Podmiot realizujacy: Komérka odpowiedzialna:
Miasto Suwatki Straz Miejska

Wydziat Inwestycji
ZBM sp. z 0.0.

Prognozowane rezultaty i sposéb ich oceny:

liczba zainstalowanych elementéw systemu

Opis dziatan zapewniajacych dostepnosc osobom ze szczegélnymi potrzebami:

Miarg efektu przedsiewziecia powinny bedg efekty rzeczowe inwestycji oraz liczba tych,
ktérzy skorzystali z nowych/wyremontowanych obiektow. Inwestycje wptyng na poprawe
warunkéw edukacji oraz uprawiania sportu przez mtodziez, a takze na jakos¢ tkanki
miejskiej w Srédmiesciu.

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

24578910

Nr projektu Realizuje kierunki dziatan Szacunkowa wartosc

16 K4 K6 K8 K11 2 000 000 zt
[ )

Tytut projektu

Ustugi spoteczne dla obszaru rewitalizacji

Lokalizacja

Caty obszar rewitalizacji
Opis projektu

Przedsiewziecie obejmuje pakiet (podzielony na dwa komponenty) zadan polegajgcych na
zapewnieniu ustug kierowanych do lokalnej spotecznosci obszaru rewitalizacji.

16.1 Wsparcie seniorow i oséb z niepetnosprawnosciami oraz ich rodzin z obszaru
rewitalizacji

Zakres tematyczny zadania obejmuje:

- zapewnienie ustug asystenta osoby niepetnosprawnej, ustug opiekunczych itp.(pomoc w
zatatwianiu spraw urzedowych, opieka i pielegnacja, pomoc w czynnosSciach dnia
codziennego, umozliwianie i motywacja do aktywnego udziatu w wydarzeniach
kulturalnych, rekreacyjnych, sportowych, itp.).

- poprawe jakosci zycia senioréw poprzez udostepnianie infrastruktury srodowiskowych
form opieki i wsparcia dziennego stwarzajgc warunki do aktywnego starzenia sie, integracji
spofecznej, zwiekszenie zaangazowania w Zzycie spotecznosci lokalnej, integracji
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wielopokoleniowej w celu przekazywania wiedzy i doswiadczenia oraz zwiekszanie
aktywnosci w odbudowywaniu wiezi rodzinnych i spotecznych, sprzyjajacych aktywnosci i
ozywieniu (kluby seniora, dzienne domy pomocy).

-zapewnienie ustug opieki wytchnieniowej majacej na celu odcigzenie opiekundw
zajmujacych sie catodobowo osobami zaleznymi.

16.2 Wsparcie rodzin z obszaru rewitalizacji
Zadanie obejmuje objecie wsparciem rodziny wielodzietne, samotnie wychowujgce dzieci,
z problemami opiekuriczo wychowawczymi oraz doswiadczajgce przemocy, ktére stanowig
33% ogotu rodzin korzystajgcych z pomocy spofecznej, zamieszkujgcych na terenie
objetym rewitalizacjg. Dziatania zaplanowane w projekcie s3 odpowiedzig na ciagle
wzrastajacy katalog potrzeb lokalnej spotecznosci i beda realizowane poprzez:
- doradztwo i terapie rodzinng, ktéra stuzyé bedzie ksztattowaniu poprawnych
zachowan, wzajemnych relacji miedzy cztonkami rodzin i wzorcow zycia
rodzinnego. Umozliwi - skorygowanie oddziatywan wychowawczych wobec dzieci,
- poradnictwo specjalistyczne (psychologiczne, prawne, pedagogiczne,)
- zajecia socjoterapeutyczne dla dzieci i mtodziezy, ktdre pozwolg na
kompensowanie deficytéw, korekte zaburzonych zachowan,
- wsparcie dla rodzicéw naturalnych i zastepczych - odreagowanie emocjonalne,
ksztattowanie umiejetnosci prospotecznych, a takze rozwdj poprzez wykorzystanie
wiasnych zasobéw i umiejetnosci,
- szkota dla rodzicow obejmujgca blok umiejetnosci praktycznych,
interpersonalnych i umiejetnosci wychowawczych,
- kompensowanie opdznien edukacyjnych dzieci i mtodziezy zwtaszcza z rodzin
zastepczych spokrewnionych, ktére tworzg najczesciej dziadkowie,
- organizacja czasu wolnego, rekreacji, wypoczynku dzieci i mtodziezy:
zajecia profilaktyczne i animacyjne kierowane do dzieci i mtodziezy w celu
zagospodarowania ich czasu wolego w okresie letnim w celu zapobiezenia
wczesnej inicjacji alkoholowej, zainteresowania uzywkami oraz
niepozgdanym formom rozrywki,
zajecia poswiecone profilaktyce uzaleznied uatrakcyjnione warsztatami
plastycznymi, animacjami muzyczno — tanecznymi, zabawami ruchowymi.
Program zaje¢ profilaktycznych oparty na profilaktyce uniwersalnej,
adresowany do wszystkich dzieci i mtodziezy bez wzgledu na stopien ryzyka
wystgpienia zachowan problemowych,
poszerzenie oferty placéwek wsparcia dziennego,

wiaczenie wolontariuszy w realizacje zadan opiekunczo — wychowawczych.

Podmiot realizujacy: Komoérka odpowiedzialna:

Miasto Suwatki MOPR
Jednostki Miejskie
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organizacje pozarzagdowe

Prognozowane rezultaty i sposdéb ich oceny:

Realizacja budéw/przebudodw tras rowerowych.
Okreslenie spodziewanego efektu przedsiewziecia sformutowano ponizej w odniesieniu do
kazdego komponentu sktadowego.

16.1
liczba ustug, o ktére wzbogacono oferte lub ktérych zakres zostat rozszerzony

liczba 0sdb, ktére skorzystaty z ustug Swiadczonych w ramach przedsiewziecia

16.2
liczba ustug, o ktére wzbogacono oferte lub ktérych zakres zostat rozszerzony
liczba 0sdb, ktére skorzystaty z ustug Swiadczonych w ramach przedsiewziecia

liczba rodzin, w ktérych wzmocnienie kompetencji opiekuriczo - wychowawczych

Opis dziatan zapewniajacych dostepnos¢ osobom ze szczegélnymi potrzebami:

Dziatania bedg kierowane do mieszkanicéw miasta, w tym zamieszkatych na obszarze
objetym rewitalizacjg z zachowaniem dostepnosci osobom ze szczegdélnymi potrzebami w
zakresie dostepnosci architektonicznej, cyfrowej oraz informacyjno-komunikacyjnej.

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

BCDFGHK

Pozostate dopuszczalne przedsiewziecia rewitalizacyjne
Stosownie do postanowien art. 15 ust. 1 pkt 5 lit. b ustawy elementem gminnego programu

rewitalizacji jest roéwniez przedstawienie pozostatych dopuszczalnych przedsiewzieé
rewitalizacyjnych, ktére bedg realizowa¢ kierunki dziatan w ramach przyjetych celow
programu. Chodzi o zarysowanie ram pozadanych przedsiewzie¢, ktérych zamiar realizacji w
momencie formutowania GPR nie jest przesadzony, ale korzystne jest, aby w okresie
wdrazania programu zostaty urzeczywistnione. To przede wszystkim zaproszenie skierowane
do interesariuszy/zewnetrznych partneréw, aby przyczynili sie do osiggania celéw GPR. Ale
dopuszczalne ramy przedsiewzie¢ mogg sie tez odnosi¢ do projektéw, co do ktorych
samorzad dopuszcza ich ewentualng realizacje (np. gdyby pojawity sie srodki zewnetrzne),

ale na etapie sporzadzania GPR nie jest o tym przekonany.

A. Pozyskiwanie nieruchomosci na obszarze rewitalizacji na cele rozwojowe oraz
pdZniejsze podejmowanie dziatan z zakresu aktywnej gospodarki nieruchomosciami
przektadajacych sie na osigganie celéw GPR.

B. Wyrdéwnywanie szans edukacyjnych dzieci zagrozonych wykluczeniem spotecznym
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oraz inne inicjatywy o charakterze edukacyjnym skierowane do dzieci i mtodziezy.
Organizowanie ustug spotecznych dla potrzebujacych z obszaru rewitalizacji, w tym w
formach zdeinstytucjonalizowanych.

Wsparcie i organizacja wydarzen, inicjatyw i przedsiewzie¢ na rzecz integracji i
zaspokajania potrzeb senioréw z obszaru rewitalizacji.

Wsparcie i organizacja wydarzen i inicjatyw z zakresu kultury, dziedzictwa
kulturowego, sportu lub rekreacji stuzgcych integracji i aktywizacji dzieci, mtodziezy i
dorostych z obszaru rewitalizacji, w tym organizacja miejsc
spotkan/integracji/aktywizacji.

Aktywizacja zawodowa dtugotrwale bezrobotnych i wspieranie utrzymania
aktywnosci zawodowe]j przez osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym z obszaru
rewitalizacji, takze poprzez wspieranie i rozwéj funkcjonowania podmiotéw ekonomii
spotecznej oraz innych inicjatyw gospodarczych.

Wsparcie i organizacja dziatan stuzacych integracji i aktywizacji dzieci i mtodziezy
zagrozonych wykluczeniem spofecznym z obszaru rewitalizacji.

Tworzenie lub modernizacja na obszarze rewitalizacji przyjaznych przestrzeni
publicznych lub potpublicznych.

Dziatania na rzecz zréwnowazonej mobilnosci w obszarze rewitalizacji.

Poszerzanie oferty gastronomicznej, rozrywkowej, kulturalnej, turystycznej na
obszarze rewitalizacji — zarowno w zakresie statej dziatalnosci, jak i imprez i
wydarzen.

Wsparcie lokalnych przedsiebiorcow w zakresie doskonalenia sposobéw prowadzenia
dziatalnosci przektadajacej sie na ozywienie obszaru rewitalizacji.

Udzielanie dotacji remontowych dla wtascicieli i uzytkownikéw wieczystych
prywatnych nieruchomosci na obszarze rewitalizacji.

Remont, modernizacja, przebudowa lub rozbudowa budynkow komunalnych na
obszarze rewitalizacji.

Wznoszenie nowej zabudowy mieszkaniowej (lub adaptacja budynkéw o innej funkcji
na ten cel) na obszarze rewitalizacji oraz podejmowanie dziatan stuzgcych
inwestycjom w tkanke mieszkaniows.

Zwolnienia z podatku — pomoc de minimis.

Tworzenie infrastruktury rekreacyjnej dla dzieci np. placéw zabaw.

11.Szacunkowe ramy finansowe programu

Poszczegdlne przedsiewziecia rewitalizacyjne wskazane w ramach niniejszego programu

finansowane beda w ramach

etapowania, co moze wynika¢ z mozliwosci pozyskania wsparcia zewnetrznego lub

ukierunkowania srodkéw wtasnych inwestoréw.

Tym samym dostepnos¢ mozliwych do pozyskania srodkow zewnetrznych oraz srodkow
wtasnych determinowac beda tempo i intensywnos¢ w dazeniu miasta do osiggania celéw

programu. Przez pryzmat tej konstatacji nalezy postrzega¢ zawarty w niniejszym programie

ramy czasowo-finansowe zarysowane w niniejszym programie.

120

réznych zrédet oraz z potencjalnym uwzglednieniem



Ramy finansowe realizacji programu

Szacunkowe ramy finansowe programu opiewajg na 184 168 860 zt Kwota ta co do zasady
obejmuje srodki publiczne. Fakt uwzglednienia w tresci programu charakterystyk
dopuszczalnych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych stwarza mozliwos$¢ zwiekszenia wolumenu

finansowego programu.

Uwzgledniajgc to, ze istotna czes$¢ przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, w tym te
najwazniejszych, obejmuje etap szczegdétowego uksztattowania ich zakresu (co bezposrednio
przektada sie na ich koszt), oczywiste jest, ze podane szacunkowe wartosci (przedsiewziec i
catego programu) majg charakter bardzo wstepny i niewatpliwie faktyczny ich koszt bedzie
precyzowat sie wraz z postepem wdrazania GPR. Tym samym z uwagi na ograniczony stopien
dojrzatosci  przedsiewzie¢ nie byto moizliwe precyzyjne okreslenie przysztego
zapotrzebowania na Srodki (a tym bardziej zrédet finansowania, co do ktérych nie mozna
mie¢ pewnosci dopdki sie ich nie uzyska). Tak wiec zapisane w programie szacunki s3
niewystarczajgce jako podstawa wprowadzania zmian w wieloletniej prognozie finansowej

gminy, o ktérych mowa w art. 21 ustawy o rewitalizacji.
Potencjalne Zrédtfa finansowania programu

Zapewnienie kompleksowego podejscia do procesu rewitalizacji wigze sie z koniecznoscig
oparcia realizacji programu na komplementarnosci zrédet finansowania. Polega ona na
tgczeniu Srodkédw wtasnych gminy oraz innych interesariuszy (w tym prywatnych) ze
srodkami zewnetrznymi (dotacyjnymi lub pozyczkowymi na preferencyjnych warunkach) -
europejskimi (w ramach réznych funduszy) i krajowymi. W tym celu w niniejszym programie
ramowo okreslono potencjalne, mozliwe do wykorzystania zrdédta finansowania
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych. Z czasem lista dostepnych Zrdodet finansowania
zewnetrznego moze ulega¢ zmianie, stad tez konieczne bedzie $ledzenie rozwoju wypadkéw,
ktory moze w pewnym momencie stworzy¢ nowe mozliwosci finansowania konkretnych
przedsiewzie¢. W przypadkach braku uzyskania pierwotnie planowanego dofinansowania
danego przedsiewziecia z okreslonego zZrdodta powinny by¢ podejmowane prdéby

wykorzystania innych zrodet lub wspieranie procesow srodkami wtasnymi gminy.
Srodki europejskie

Zgodnie z art. 36 ust. 2 ustawy z dnia 28 kwietnia 2022 roku o zasadach realizacji zadan
finansowanych ze srodkow europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027, dla dziatan z
zakresu rewitalizacji, ktore realizowane bedg w obszarach objetych gminnymi programami

rewitalizacji, przewiduje sie wdrazanie w ramach programdéw operacyjnych tak zwanych
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innych instrumentéw terytorialnych. Stanowi¢ one beda jeden z instrumentéw rozwoju
terytorialnego, o ktérym mowa w art. 28 i art. 39 rozporzgdzenia ogdlnego Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE), decydujgc o szczegdlnych zasadach dostepu do finansowych
srodkéw Unii Europejskiej. Instrumenty te beda realizowane w obszarach tematycznych
wskazanych w poszczegdlnych programach operacyjnych, zas podstawg ich wdrazania bedzie
strategia innego instrumentu terytorialnego. Stosownie do postanowien art. 36 ust. 9 role
takiej strategii petni¢ bedzie rowniez gminny program rewitalizacji sporzgdzany na podstawie

przepiséw ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 roku o rewitalizacji.

Program Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027

Zgodnie z zapisami programu operacyjnego Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027
(FEdP), przyjetego uchwatg nr 311/5776/2022 Zarzagdu Wojewddztwa Podlaskiego z dnia 16
grudnia 2022 r., zastosowanie instrumentow terytorialnych wdrazanych w oparciu
o programy rewitalizacji na obszarach miejskich przewidziano dla celu szczegdétowego nr
2.1.5.1. Wspieranie zintegrowanego i sprzyjajgcego wtgczeniu spotecznemu rozwoju
spotecznego, gospodarczego i Srodowiskowego, kultury, dziedzictwa naturalnego,

zrownowazonej turystyki i bezpieczenstwa na obszarach miejskich.

Program FEdP stwierdza ponadto, ze zakres interwencji w obszarze rewitalizacji, ktory moze
liczy¢ na dofinansowanie, powinien uwzglednia¢ kierunki i cele wskazane w Regionalnej
Polityce Rewitalizacji Wojewddztwa Podlaskiego 2030. Dodatkowo zwraca uwage, ze w
projektach rewitalizacji nalezy szczegdlnie zadba¢ o zachowanie i rozwdj zielonej
infrastruktury, zwtaszcza ochrone drzew, w catym cyklu projektowym, w tym poprzez
stosowanie standardéw ochrony zieleni. Majagc na uwadze potrzebe adaptacji obszarow
miejskich do zmiany klimatu, nalezy dazy¢ réwniez do zwiekszania powierzchni biologicznie

czynnych i unikanie tworzenia powierzchni uszczelnionych.

Précz wymienionego powyzej celu szczegdétowego w ramach programu FEJP wsparcie realizacji

programu bedg mogty potencjalnie stanowi¢ réwniez inne priorytety i cele szczegdtowe.
Program Fundusze Europejskie na Infrastrukture Klimat Srodowisko 2021-2027

Celem programu, ktory zostat zatwierdzony w dniu 6 pazdziernika 2022 roku przez Komisje
Europejskg, jest w generalnym ujeciu poprawa warunkédw rozwoju kraju poprzez budowe
infrastruktury technicznej i spotecznej zgodnie z zatozeniami rozwoju zrownowazonego.
Z tego wzgledu cele programu sg bezposrednio powigzane z celami programu rewitalizacji,
ktory opiera sie na realizacji tej zasady w odniesieniu do wyznaczonego w gminie obszaru

rewitalizacji.
Program Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej 2021-2027
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Program stanowi kontynuacje wsparcia dla wschodnich wojewddztw, jest finansowany ze
Srodkéw  Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR). Z Programu
dofinansowywane beda projekty nastawione na biznes, adaptacje miast do zmian klimatu,
rozwdj niskoemisyjnej mobilnosci miejskiej, ochrone bioréznorodnosci, rozwdj
inteligentnych sieci dystrybucji energii, zwiekszenie dostepnosci kolejowej i drogowej oraz

rozwdj zrownowazonej turystyki.
Program Interreg Litwa — Polska 2021-2027

Program jest kontynuacjg wczesniejszych edycji programu Interreg miedzy Litwg a Polska.
Jego celem jest wspieranie inteligentnego, zrdwnowazonego i sprzyjajgcego wtiaczeniu
spotecznemu wzrostu na obszarze przygranicznym poprzez wspotprace transgraniczng. W
programie zgodnie z zasadg partnerstwa projekty muszg by¢ realizowane w litewsko-polskim
partnerstwie oraz muszg przynosic¢ korzysci dla pogranicza oraz jego mieszkancow. Wsparcie
dotacyjne bedzie udzielane w formie refundacji na poziomie 80% dofinansowania. Zrédtem

bedzie Europejski Funduszu Rozwoju Regionalnego.

Suwatki znajdujg sie w obszarze programowym, obejmujacym w w wojewddztwie podlaskim
m.in. podregion suwalski. Po litewskiej stronie granicy do obszaru wsparcia nalezg obwody
mariampolski, olicki, tauroski, kowienski oraz wilenski z wytgczeniem miasta Wilno. W
projektach bedg mogty uczestniczy¢ rowniez podmioty spoza obszaru programowego o ile
skutkowatoby to korzysciami dla obszaru wsparcia. Wsrdd potencjalnych beneficjantow sg
organy publiczne, w tym witadze samorzadowe, i podmioty prawa publicznego, a takze

organizacje pozarzgdowe i Europejskie Ugrupowania Wspotpracy Terytorialnej.

Przedsiewziecia w ramach programu powinny dotyczy¢ takich zagadnien jak
bioréznorodnosé¢,stuzba zdrowia, kultura i zrdwnowazona turystyka, wzmocnienie
wzajemnego zaufania (tzw. dziatania people to people - ludzie dla ludzi) oraz zarzadzania

wspodtpraca.
Program Interreg NEXT Polska — Ukraina 2021-2027

Program stanowi kontynuacje wczesniejszych programdéw wspotpracy regiondw
przygranicznych wzdtuz wschodniej granicy Polski i obecnie zostat zawezony do relacji
polsko-ukrainskich. Wszystkie projekty muszg by¢ realizowane przez przynajmniej jednego
partnera z Polski oraz jednego z Ukrainy. Program skierowany jest m.in. do jednostek
samorzgdu terytorialnego i jednostek im podlegtych, panstwowych jednostek budzetowych
oraz organizacji pozarzagdowych, izb handlowych, gospodarczych i biznesowych. Suwatki
znajdujg sie na obszarze programowym. Przedsiewziecia w ramach programu majg m.in.
kontynuowaé¢ wspodtprace w kwestii ochrony s$rodowiska, adaptacji do zmian klimatu,

dostepu do wody oraz ochrony przyrody, poprawia¢ dostep do opieki zdrowotnej, pomdc w
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wykorzystaniu waloréw turystycznych w zréwnowazony sposob, rozwija¢ wspodtprace

administracji i spotecznosci na réznych poziomach.

Inne potencjalne zewnetrzne zrddta finansowania

Krajowy Plan Odbudowy i Wzmacniania Odpornosci

Krajowy Plan Odbudowy obejmuje $rodki Funduszu na rzecz Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci, ktére dedykowane sg réznym obszarom tematycznym, miedzy innymi zielonej
transformacji miast. Wsparcie bedzie kierowane m.in. na wprowadzenie zieleni na terenach
miejskich, bardziej efektywnym wykorzystaniu zasobdw oraz przeciwdziataniu utracie

réznorodnosci biologicznej.

Rzadowy Fundusz Polski tad Program Inwestycji Strategicznych

Niniejszy program, ktéry utworzony zostat uchwatg nr 84/2021 Rady Ministréw z dnia 1 lipca
2021 roku z pdzniejszymi zmianami, ma na celu zwiekszenie skali inwestycji publicznych
poprzez bezzwrotne dofinansowanie inwestycji realizowanych przez jednostki samorzadu
terytorialnego. Program realizowany jest poprzez promesy inwestycyjne udzielane przez
Bank Gospodarstwa Krajowego i jest realizowany jest ze Srodkéw Funduszu Przeciwdziatania
COVID-19, o ktérym mowa w art. 65 ustawy z dnia 31 marca 2020 r. o zmianie ustawy o
szczegolnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem
COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych oraz
niektérych innych ustaw. Program obejmuje cztery obszary priorytetowe dotyczace réznego
rodzaju zadan wifasnych gminy. Dotyczg one miedzy innymi infrastruktury drogowej i
infrastruktury technicznej, gospodarki odpadami, infrastruktury kulturalnej i sportowej czy

tez rewitalizacji.
Program Wieloletni Senior Plus

Program na lata 2021-2025, ktory prowadzony jest przez ministra wiasciwego do spraw
zabezpieczenia spotecznego, ma na celu wsparcie warunkéw do aktywnego starzenia sie
w srodowisku lokalnym oraz jak najdtuzszego udziatu w zyciu spotecznym senioréw. Wspiera
on dziatania majgce na celu zwiekszenie spdjnosci spotecznej poprzez wsparcie kierowane do
najstarszej czesci spoteczenstwa. Program obejmuje zardéwno dziatania zwigzane
utworzeniem lub wyposazeniem infrastruktury spotecznej wspierajgcej seniordw, jak tez

stanowi wsparcia dla zapewnienia funkcjonowania juz istniejgcych obiektow.

Fundusz Rozwoju Kultury Fizycznej
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Zgodnie z art. 86 ustawy z dnia 19 listopada 2009 roku o grach hazardowych minister
wiasciwy do spraw kultury fizycznej jest dysponentem panstwowego funduszu celowego pod
nazwg Fundusz Rozwoju Kultury Fizycznej. Wydatki w ramach funduszu ponoszone s3 na
przebudowe, remonty i dofinansowanie inwestycji obiektéw sportowych, rozwijanie sportu
wsrod dzieci, mtodziezy i osdb niepetnosprawnych, rozwadj turystyki spotecznej sprzyjajgcej
aktywnosci fizycznej spoteczeristwa oraz zadania okreslone w przepisach o zdrowiu
publicznym w zakresie aktywnosci fizycznej. Zasady wdrazania srodkow funduszu okreslone
zostaty w Rozporzadzeniu Ministra Sportu i Turystyki z dnia 12 sierpnia 2019 roku w sprawie

przekazywania srodkow z Funduszu Kultury Fizyczne;j.

Solidarnosciowy Fundusz Wsparcia Osdb Niepetnosprawnych

Zgodnie z art. 1 ustawy z dnia 23 pazdziernika 2018 roku o Funduszu Solidarnosciowym
fundusz, ktérego dysponentem jest minister wtasciwy do spraw zabezpieczenia spotecznego,
jest funduszem celowym obejmujgcym wsparcie oséb niepetnosprawnych oraz emerytéw
i rencistow. Stosownie do art. 6 oraz art. 7 ust. 1 i ust. 5 ustawy zgromadzone w ramach
niniejszego funduszu srodki finansowe przeznaczane sg na realizacje zadan w zakresie
wsparcia 0sob niepetnosprawnych poprzez programy rzgdowe Rady Ministréw i programy
resortowe ministra wtasciwego do spraw zabezpieczenia spotecznego. Jednym z takich
programow jest program rozwoju centrow opiekunczo-mieszkalnych realizowany przez

Ministra Rodziny i Polityki Spoteczne;j.

Fundusz Dostepnosci

Zgodnie z art. 35 ust. 1 ustawy z dnia 19 lipca 2019 roku o zapewnianiu dostepnosci osobom
ze szczegllnymi potrzebami Fundusz Dostepnosci jest funduszem celowym, ktorego
dysponentem jest minister wtasciwy do spraw rozwoju regionalnego. Celem tego funduszu
jest realizacja zadan polegajgcych na wsparciu dziatann w zakresie zapewniania dostepnosci
osobom ze szczegdlnymi potrzebami. Realizacja przedsiewzie¢ polegajacych na likwidacji
barier architektonicznych moze by¢ wspierana w ramach funduszu poprzez korzystnie

oprocentowane instrumenty zwrotne.
Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa

Zgodnie z art. 90u ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 roku o systemie o$wiaty Rada Ministréw
realizuje Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa na lata 2021-2025, ktérego celem jest
wzmacnianie roli bibliotek publicznych, szkolnych oraz pedagogicznych jako lokalnych
osrodkow zycia spotecznego, ktére stanowig centrum dostepu do kultury i wiedzy. Program
ten realizowany jest poprzez poprawe oferty bibliotek publicznych oraz inwestycje w ich

infrastrukture. Obejmuje to w szczegdlnosci dostosowanie bazy lokalowej do wspdtczesnych
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standardow w zakresie obiektéw uzytecznosci publicznej w celu rozwijania kompetencji

spotecznych i kulturowych mieszkancow oraz zwiekszenie atrakcyjnosci swiadczonych ustug.

Fundusz Termomodernizacji i Remontéw

Fundusz Termomodernizacji i Remontdéw, ktérego wdrazanie ustanowifa ustawa z dnia
21 listopada 2008 roku o wspieraniu termomodernizacji i remontéw oraz o centralnej
ewidencji emisyjnosci budynkow, przewiduje udzielanie wsparcia na dziatania w zakresie

termomodernizacji lub przedsiewzieé stuzgcych przeciwdziataniu skutkom luki remontowe;.

Bezzwrotne wsparcie budownictwa z Funduszu Doptat

Celem rzgdowego programu bezzwrotnego finansowego wsparcia budownictwa jest
zwiekszenie zasobu lokali mieszkalnych oraz lokali i pomieszczen z zakresu pomocy
spotecznej, stuzgcych zaspokajaniu potrzeb osdéb o niskich i przecietnych dochodach.
Bezzwrotne wsparcie moze zosta¢ udzielone na szerokg palete dziatan zwigzanych z
rozwojem mieszkalnictwa i przeciwdziatania negatywnym zjawiskom spotecznym - od
utworzenia lub modernizacji lokali mieszkalnych na wynajem o ograniczonym czynszu (w tym
lokali w ramach mieszkaniowego zasobu gminy) poprzez tworzenie lub modernizacje
mieszkan chronionych po tworzenie/rozbudowe noclegowni czy schronisk dla oséb
bezdomnych. Wsparcie moze tez dotyczy¢ utworzenia lub modernizacji infrastruktury

spotecznej.

Program wspierania spotecznego budownictwa czynszowego

Preferencyjne kredyty dla towarzystw budownictwa spotecznego, spotecznych inicjatywy
mieszkaniowych, spoétdzielni mieszkaniowych, spdtek gminnych moga by¢ przeznaczone na
realizacje inwestycji mieszkaniowych, takich jak tworzenie (poprzez budowe Ilub
remont/adaptacje) mieszkan na wynajem z limitowang ustawowo stawkg czynszu lub

mieszkan spoétdzielczych lokatorskich.

Program Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego ,,Ochrona zabytkow”

Celem programu jest zachowanie materialnego dziedzictwa kulturowego, realizowane
poprzez konserwacje i rewaloryzacje zabytkéw nieruchomych i ruchomych oraz ich
udostepnianie na cele publiczne. Stuzy¢ temu majg dotacje na ten cel udzielane przez
ministerstwo, o ktdre ubiega¢ mogg sie podmioty posiadajgce osobowos¢ prawng, osoby
fizyczne, jednostki samorzadu terytorialnego lub inne jednostki organizacyjne, bedace
wiascicielem lub posiadaczem zabytku wpisanego do rejestru albo posiadajgce taki zabytek

w trwatym zarzadzie. Nabér do programu odbywa sie zazwyczaj dwa razy do roku.
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Rzadowy Program Odbudowy Zabytkéw

23 listopada 2022 r. Rada Ministréw ustanowita Rzgdowy Program Odbudowy Zabytkdw,
realizowany ze srodkéw Funduszu Przeciwdziatania COVID-19. Jego celem jest ochrona
zabytkoéw i opieka nad zabytkami. Dofinansowanie z Programu przekazuje sie: gminom,
powiatom, wojewddztwom na realizacje zadan inwestycyjnych stuzgcych powyzszemu

celowi. Operatorem programu jest Bank Gospodarstwa Krajowego.
Dofinansowanie z Programu moze by¢ przeznaczone na realizacje zadan:

e finansowanie prac konserwatorskich, restauratorskich i robdét budowlanych przy
zabytku wpisanym do rejestru zabytkow, lub znajdujgcym sie w ewidencji zabytkow

e udzielanie przez wnioskodawce dotacji, o ktérej mowa w art. 81 ustawy o ochronie
zabytkdw, na wykonanie prac konserwatorskich, restauratorskich lub robdt
budowlanych przy zabytku wpisanym do rejestru zabytkéw lub znajdujgcym sie w

ewidencji zabytkow.

Wysokos¢ dofinansowania w ramach danego naboru jest okreslana przez Prezesa Rady
Ministrow w ogtoszeniu o naborze wnioskdw, przy czym nie moze ona przekroczy¢ 98%
kosztéw inwestycji, i moze by¢ zréznicowana w zaleznosci od: 1) skali i nasilenia problemow
spotecznych i gospodarczych danego regionu; 2) mozliwosci realizacji przez wnioskodawce

zadan inwestycyjnych, okreslonych w oparciu o mozliwosci wniesienia wktadu wtasnego.

Pierwszy nabdr, ogtoszony jesienig 2022 roku, przewidywat wysokos¢ dofinansowania na
maksymalnym poziomie 98% i nieprzekraczalnym limicie dla kazdego z wnioskéw 3 500 000

zt. Wnioskodawca magt ztozy¢ maksymalnie 10 wnioskdow.

Fundusze norweskie i EOG

Gtéwnym celem funduszy jest przyczynianie sie do zmniejszania réznic ekonomicznych
i spotecznych w obrebie EOG oraz wzmacnianie stosunkéw dwustronnych oraz wspoétpracy
merytorycznej pomiedzy panstwami-darczyricami oraz panstwem-beneficjentem. Szeroki
zakres wsparcia jest wzbogacony poprzez mozliwos¢ wspodtpracy z partnerami z krajéw

finansujacych, co pozwala na wdrazanie innowacyjnych rozwigzan.

12.Powigzania z dokumentami strategicznymi

Ustawa o rewitalizacji wymaga, aby w tresci programu zawrze¢ opis powigzan z
dokumentami strategicznymi gminy. Jednak w przypadku Suwatk ten opis w odniesieniu do

strategii rozwoju gminy, studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania
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przestrzennego oraz strategii rozwoju probleméw spotecznych uzupetni¢ nalezy o
odniesienie do dwdch dokumentéw ze szczebla ponadlokalnego: Regionalnej Polityki
Rewitalizacji Wojewddztwa Podlaskiego 2030 oraz Strategii rozwoju ponadlokalnego ZIT
MOF Suwatk do roku 2030.

Regionalna Polityka Rewitalizacji Wojewoddztwa Podlaskiego 2030

Wojewddztwo Podlaskie byto pierwszym wojewddztwem w Polsce, w ktdrym na szczeblu
regionalnym sformutowano zasady polityki rewitalizacyjnej. Ma ona za zadanie ustanowic
system wspierania rewitalizacji w gminach i w ten sposdb stac sie narzedziem skutecznego
wspomagania rozwoju lokalnego w wojewddztwie. Stad istnienie tego dokumentu oraz jego
szczegbtowe tresci majg bardzo duze znaczenie dla rewitalizacji w Suwatkach. W wielu
aspektach dziatania podejmowane ze szczebla regionalnego mogg by¢ istotnym czynnikiem
wspomagajgcym suwalski proces rewitalizacji — w wymiarze organizacyjnym, finansowym

oraz merytorycznym.

Cel gtéwny Regionalnego Polityki Rewitalizacji Wojewddztwa Podlaskiego 2030 (RPR)

sformutowano w nastepujacy sposob:
Ambitna rewitalizacja skutecznym narzedziem rozwoju wojewddztwa podlaskiego.

Bez watpliwosci mozna stwierdzi¢, ze Gminny Program Rewitalizacji Miasta Suwatk do roku
2030 wpisuje sie w ten cel, gdyz zaktada podjecie na obszarze rewitalizacji licznych
catosciowych, dtugofalowych i prowadzonych w partycypacyjnym modelu przedsiewzied.

Zapewne nie bedzie to fatwy proces, ale na pewno mozna go okresli¢ jako ,,ambitny”.

Jako cele szczeg6towe RPR wskazano:

1. Upowszechnienie prowadzenia rewitalizacji w gminach regionu zgodnie z ustawg o
rewitalizacji
2. Budowanie potencjatu instytucjonalnego dla kompleksowej rewitalizacji w

samorzgdach regionu oraz ciggte rozwijanie sieci wspdtpracy podlaskich rewitalizatorow

3. Zapewnienie aktualnej i peftnej informacji dla podmiotéw zaangazowanych w
rewitalizacje, promocja efektow rewitalizacji w wojewddztwie podlaskim i najlepszych

rozwigzan

4, Tworzenie efektywnych procedur wdrazania RPR w kontekscie celéw Strategii

Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030
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5. Dazenie do rozwoju i dostepnosci instrumentow finansowania przedsiewziec

rewitalizacyjnych

Z punktu widzenia procesu rewitalizacji w Suwatkach szczegdlnie istotne sg cele nr 2, 3 i 5.
Dziatania podejmowane w ich ramach na szczeblu wojewddzkim mogg skutecznie wspieraé
ten proces — w wymiarze poszukiwania i zapewniania Zrédet finansowania, podnoszenie
kompetencji kadr zaangazowanych w rewitalizacje, budowania rewitalizacyjnej sieci
wspotpracy przektadajacej sie na wymiane doswiadczen i dobrych praktyk oraz dostepu do
aktualnych informacji o otoczeniu prawnym rewitalizacji, orzecznictwie i formalnych

metodach radzenia sobie z rewitalizacyjnymi wyzwaniami.

Strategia rozwoju ponadlokalnego MOF Suwatk do roku 2030

Strategia ponadlokalna to nowe narzedzie planowania rozwoju, wprowadzone w ramach
zmiany Systemu zarzadzania rozwojem kraju z roku 2020 r. i majgce stuzy¢ lepszej
koordynacji rozwoju gmin powigzanych ze sobg funkcjonalnie. Z praktycznego punktu
widzenia strategia postuzy rowniez jako podstawa ubiegania sie o fundusze europejskie w
ramach mechanizmu Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT). W przypadku Suwatk
Miejski Obszar Funkcjonalny obejmuje miasto oraz gmine wiejskg Suwatki i dla tych dwadch

gmin sporzadzana jest Strategia rozwoju ponadlokalnego MOF Suwatk do roku 2030.

Zbiezno$¢ czasowa opracowania Strategii rozwoju ponadlokalnego oraz Gminnego Programu
Rewitalizacji zapewnia spdjnos¢ obu dokumentéw. W diagnozie pogtebionej GPR
wykorzystano niektore informacje zgromadzone w raporcie diagnostycznym ,Portret
Partnerstwa. Miejski Obszar Funkcjonalny Suwatk” sporzagdzonym na potrzeby opracowania

Strategii rozwoju ponadlokalnego.

Strategia wyznacza 3 cele strategiczne majgce zapewni¢ efektywny i harmonijny rozwdj

Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Suwatk

e Cel strategiczny 1: Silny osrodek gospodarczy
e Cel strategiczny 2: Silni mieszkarcy w zintegrowanym MOF

e Cel strategiczny 3: Czyste srodowisko i funkcjonalna przestrzen

W ich ramach wyznaczono 11 celdow operacyjnych, ktérym przypisano 41 kierunkéw dziatan.
Czes¢ z nich ma bezposredni lub posredni zwigzek z Gminnym Programem Rewitalizacji

Miasta Suwatk do 2030 roku. W szczegdlnosci nalezy zwrdéci¢ uwage na nastepujgce kierunki:

e \Wspdtprace wewnetrzng (w ramach celu operacyjnego 1.3 Szeroka wspétpraca

gospodarcza) zakfadajagcg m.in. synergie aktywnosci kulturalnej, sportowo-
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rekreacyjnej lokalnych podmiotéw oraz promocje nowoczesnych metod wspdétpracy
(w tym PPP, spétdzielczosci).

Promocje gospodarcza (w ramach celu operacyjnego 1.3 Szeroka wspotpraca
gospodarcza) obejmujgcg m.in. promocje ekonomii spoteczne;j.

Rozwdj systemu edukacji (w ramach celu operacyjnego 2.1 Kompetentni mieszkarncy)
zaktadajgcy m.in. zwiekszenie dostepnosci opieki ztobkowej, poprawe jakosci
edukacji na réznych poziomach, takze poprzez dziatania inwestycyjne, rozwoj oferty
zajec pozalekcyjnych.

Poprawe jakosci opieki zdrowotnej i rozwdj profilaktycznych programéw
prozdrowotnych (w ramach celu operacyjnego 2.2 Zdrowi mieszkancy)
Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu, zapewnienie integracji spotecznej
seniorow, wzmachianie partycypacji spotfecznej, integracje imigrantéw oraz
migrantéw w srodowisku lokalnym a takze wsparcie uchodzcéw oraz wsparcie oséb z
niepetnosprawnosciami (w ramach celu operacyjnego 2.3 Zintegrowani mieszkarcy)
Rozwdj oferty sportowej i rekreacyjnej, rozwédj oferty kulturalnej i rozrywkowej (w
ramach celu operacyjnego 2.4 Aktywni mieszkancy)

Poprawe wewnetrznych powigzan  komunikacyjnych i wzrost bezpieczenstwa
komunikacyjnego (w ramach celu operacyjnego 3.1. Dostepnos$é¢ komunikacyjna)
zaktadajgca m.in. rozbudowe drog pieszych i rowerowych.

Rozwdj infrastruktury technicznej, rozwdj matej zielono-btekitnej infrastruktury,
gospodarka niskoemisyjna oraz rozwdj zréwnowazonej mobilnosci miejskiej
(wszystkie te kierunki dziatan w ramach celu operacyjnego 3.2 Bezpieczne i czyste
Srodowisko przyrodnicze).

Poprawe atrakcyjnosci i bezpieczeistwa przestrzeni (w ramach celu operacyjnego
3.3. Funkcjonalna i estetyczna przestrzen)), w ramach czego prowadzone majg by¢
dziatania na rzecz historycznej czesci Suwatk, ochrony ukfadu urbanistycznego i
krajobrazu kulturowego oraz poprawy stanu zachowania zabytkowej zabudowy,
ksztattowania bezpiecznych przestrzeni publicznych oraz dostosowanie przestrzeni
publicznych oraz budynkéw uzytecznosci publicznej oraz wielorodzinnych do potrzeb
0s0b starszych i z niepetnosprawnosciami.

Organizacje przestrzeni do rozwoju MOF (w ramach celu operacyjnego 3.3.
Funkcjonalna i estetyczna przestrzen, Dziatanie 3.3.4. Organizacja przestrzeni do
rozwoju MOF oraz OSI 3. Ochrona i zrédwnowazone wykorzystanie zasobow
przyrodniczych, kulturowych i turystycznych), ktéra przewiduje m.in. zachety do
inwestowania w place i budynki opuszczone, zabytkowe i inne nadajace sie do

adaptacji do nowych potrzeb na rzecz biznesu i ustug spotecznych, aktywne
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zarzadzanie nieruchomosciami, w tym scalanie gruntéw, ich skupowanie lub wymiana

oraz aktywng polityke przestrzenna.

Zwtaszcza ten ostatni kierunek dziatan jest szczegdlnie silnie zwigzany z rewitalizacjg, bo
wprost w jego ramach wymienia sie Gminny Program Rewitalizacji jako instrument
ksztattowania przestrzeni oraz pozytywnych zmian spotecznych na obszarze rewitalizacji.
Niemniej kazdy z wymienionych wczesniej kierunkdow dziatan wykazuje wazne powigzania z
procesem rewitalizacji, gdyz w praktyce w ich ramach realizowane beda poszczegdlne

przedsiewziecia rewitalizacyjne.

Strategia rozwoju gminy

Uchwatg nr XXXI11/440/2021 z dnia 30 czerwca 2021 r. Rada Miejska w Suwatkach przyjeta
strategii rozwoju miasta Suwatki ,Suwatki 2030. Strategia rozwoju”. Data uchwalenia
strategii wskazuje, ze jest to dokument, ktérego powstanie bezposrednio poprzedza

rozpoczecie prac nad Gminnym Programem Rewitalizacji dla Suwatk.

Ta przemyslana sekwencja dziatan powoduje, ze w naturalny sposdob miedzy oboma
dokumentami tworzg sie wiezy zapewniajgce ich mozliwie daleko idgca spdjnosc¢. Strategia
rozwoju jest dokumentem nadrzednym w stosunku do GPR, a program rewitalizacji moze
sta¢ sie sektorowym (a w zasadzie terytorialnym — odnoszacy sie do obszaru rewitalizacji)
dokumentem wykonawczym Strategii ,,Suwatki 2030”. Takie podejscie potwierdza lektura

obu dokumentéw.

Strategia definiuje trzy cele strategiczne: (1) SILNI MIESZKANCY, (2) NOWOCZESNA
GOSPODARKA, (3) WYJATKOWE SRODOWISKO, a w ich ramach uszczegétawiajace cele
operacyjne. W przypadku kazdego z tych celéw mozna sformutowaé zwigzki z trescig GPR.
Szczegdlnie istotne sg one w przypadku pierwszego celu strategicznego. Oba jego cele
operacyjne, (la) Tozsamos$¢ lokalna oraz (1b) Dostepne ustugi, znajdujg silne
odzwierciedlenie w celach, kierunkach dziatan i przedsiewziecia zaplanowanych w GPR.
Podobnie w przypadku trzeciego celu strategicznego zwitaszcza cele operacyjne (3a)
Bezpieczne i czyste srodowisko przyrodnicze oraz (3c) Atrakcyjne przestrzenie publiczne

przektadajg sie bezposrednio na konkretne dziatania zaplanowane w GPR.

W Strategii ,Suwatki 2030” wskazano Obszar Strategicznej Interwencji (OSI) ,Zabytkowe
centrum miasta, na ktérym majg by¢ podejmowane dziatania z zakresu kompleksowej
rewitalizacji, w tym w szczegdlnosci urbanistycznej i spotecznej. Do wskazana przestrzennego

zasiegu tego OS| postuzono sie obowigzujagcg w tamtym czasie delimitacje obszaru
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rewitalizacji. Poniewaz jednak poprzedni obszar rewitalizacji w catosci zawiera sie w
aktualnie obowigzujacym zasiegu, ktory uwzglednia dodatkowe tereny, to te rozbieznosc

miedzy Strategig ,,Suwatki 2030” a GPR uznac nalezy jako nieznaczgca.

Nalezy dodatkowo odnotowaé, ze po uchwaleniu Strategii ,Suwatki 2030” Prezydent Miasta
Suwatk zostat zobowigzany do opracowania Dokumentu Implementacyjnego stanowigcego
dokument wdrozeniowy do dokumentu "Suwatki 2030. Strategia rozwoju". Dokument ten
okreslit szczegétowe zadania, zakres, szacunkowe koszty, harmonogram realizacji oraz
podmioty odpowiedzialny za ich realizacje. Jego tres¢ zostata wykorzystana przy
formutowaniu GPR — w szczegdlnosci zawarte w nim projekty wpisujgce sie w cele GPR
zostaty wigczone do programu jako przedsiewziecia rewitalizacyjne. Z drugiej strony prace
nad GPR pozwolity pogtebi¢ niektére zagadnienia i zaproponowac kolejne dziatania

wpisujace sie w cele nie tylko GPR, ale i Strategii ,,Suwatki 2030”.

Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego

Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Suwatk przyjete w
2022 r. zawiera tresci i ustalenia odpowiadajgce na zmiany, ktére zaszty w projektowaniu
miast po 2018 r. Jest dokumentem dobrze budujgcym strategiczne zatozenia przestrzenne

Suwatk przysztosci.

Tre$¢ Gminnego Programu Rewitalizacji realizuje ustalenia Studium... w zakresie
podstawowych kierunkéw zmian w strukturze przestrzennej (,Dziatania te powinny polegaé
na intensyfikacji zainwestowania uwzgledniajgcej podnoszenie jakosci urbanistycznej i
ochrony srodowiska kulturowo - przyrodniczego. Nalezy je podporzadkowaé osiaggnieciu
takich zmian w krajobrazie miejskim, ktére bedg podkresla¢ i eksponowac elementy
ksztattujgce indywidualny wizerunek miasta, w szczegdlnosci zas powodowaé wzrost jego

atrakcyjnosci i podnosic jakos¢ przestrzeni publicznych.”, s. 226).

Obszar rewitalizacji potozony jest w catosci w granicach jednostki strukturalnej ,A”, dla

ktdrego podstawowe cele publiczne to:

a) przebudowa i modernizacja istniejgcego uktadu komunikacyjnego,
b) budowa nowych odcinkdéw drég i $ciezek rowerowych,

c) budowa sieci infrastruktury technicznej,

d) podtaczenie istniejgcych obiektéw do sieci miejskiej c.o., lub gazowej,
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e) ograniczenie ruchu kotowego w srédmiesciu,
f) poprawa warunkodw i jakosci zycia mieszkancow,

Nalezy przeprowadzi¢ weryfikacje ustalen w zakresie zgodnym z zakresem weryfikacji

miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego, w szczegolnosci w zakresie:

- polityki parkingowej, w szczegdlnosci dopuszczenia bilansowania miejsc postojowych poza

terenem inwestycji,

- wymogoéw dotyczacych realizacji zieleni, np. przez likwidacje zapisu o dopuszczeniu braku

powierzchni biologicznie czynnej w strefie ochrony konserwatorskiej,

- zabudowy historycznej - przez zmniejszenie rygoru dotyczacego zabudowy historycznej w
celu umozliwienia dopasowania jej do wymogow XXI wieku, (np. Przez dopuszczenie zmiany
kata nachylenia dachu od strony podwdrza w celu wykorzystania ostatniej kondygnacji lub

budowy tarasu).

Strategia rozwigzywania problemow spotecznych

,Strategia Rozwigzywania Problemodow Spotecznych Miasta Suwatki na lata 2016-2025"
zostata przyjeta uchwata nr XXI11/281/2016 Rady Miejskiej w Suwatkach z dnia 28 wrzesnia
2016 r. Jakkolwiek dokument zostat uchwalony prawie 8 lat temu, to trudno wskaza¢ istotne
rozbieznosci w podejsciu miedzy Strategiag Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych (SRPS) a

Gminnym Programem Rewitalizacji. Wszystkie trzy cele strategiczne Strategii:
1. Aktywizacja spoteczna i zawodowa os6b bezrobotnych

2. Budowanie systemu dziatan wspomagajacych funkcjonowanie oséb niepetnosprawnych,

starszych, chorych i ich rodzin
3. Opieka nad dzieckiem i rodzing, w tym rodzing dysfunkcyjna

majg swe odzwierciedlenie w diagnozie, celach i kierunkach dziatan GPR. Pewne rdznice
miedzy oboma dokumentami wynikajg z nieuniknionych okolicznosci. SRPS odnosi sie
catosciowo do miasta Suwatki nie wyrdzniajgc w zaden sposdb obszaru rewitalizacji, jego
problemdw i planujgc dedykowanej interwencji (zostata opracowana przed wyznaczeniem
zasiegu obszaru rewitalizacji — nie tylko aktualnego, ale i poprzednio obowigzujgcego). Przy
opracowaniu Strategii Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych na kolejny okres (ktory
bedzie naktadat sie na czas obowigzywania GPR) celowe wydaje sie mocniejsze
skoordynowanie obu dokumentéw w tym zakresie, aby SRPS ,dostrzegata” obszar

rewitalizacji uwzgledniajac zindywidualizowane podejscie do jego mieszkancéw. Po drugie
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korzystne bedzie uwzglednienie w SRPS zaciesnienia wspétpracy MOPR z innymi jednostkami
administracji samorzadowej, zajmujacych sie m.in. edukacjg, kulturg, mieszkalnictwem, w

celu zoptymalizowania efektow Strategii.
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CZESC ZARZADCZA

13. Mechanizmy integrowania dziatan oraz przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych

Przedsiewziecia rewitalizacyjne zaplanowane w programie rewitalizacji lub zakwalifikowane
przez program jako dopuszczalne majg zrdznicowany charakter. Jakkolwiek wspdlnie stuzg
realizacji celéw programu, to jednak — w wymiarze praktycznym — mogg ze sobg kolidowag,
merytorycznie lub przestrzennie, osfabiajgc sie wzajemnie albo rodzac problemy w realizacji.
Nie wolno zapomina¢ o wymiarze partycypacyjnym procesu, ktéry moze objawiaé sie w
nieoczekiwany sposob i wptywaé na korekte pierwotnych zamierzen. W takich warunkach
powstaje ryzyko niespdjnosci miedzy przedsiewzieciami. A tymczasem powinny sie one
wzajemnie wzmacniac i uzupetniaé. Stad potrzeba zaplanowania efektywnych mechanizméw
faktycznej koordynacji przedsiewzie¢ (zaréwno ,twardych” jak i ,miekkich”), a takze
tagodzenia napie¢, jakie mogg zaistnie¢ miedzy poszczegdlnymi dziataniami czy tez

rezultatami ich realizacji.

Realna weryfikacja komplementarnosci, integracja dziatan i przedsiewzie¢ zostanie
zapewniona w kilku ptaszczyznach. Kluczowe znaczenie bedzie mieé wtasciwe przygotowanie
poszczegblnych przedsiewzieé, obejmujace m.in. szczegétowq analize tego, z ktorymi
przedsiewzieciami dane przedsiewziecie jest lub powinno by¢ komplementarne, z ktérym
moze wchodzi¢ w kolizje, w ktérych przypadkach istnieje ryzyko ostabiania wzajemnych
efektéw lub negatywnych skutkow ztej koordynacji. Punktem wyjscia do takiej analizy jest
zawarty w  charakterystyce  kazdego  przedsiewziecia rewitalizacyjnego  opis
komplementarnosci lub powigzania z innymi przedsiewzieciami. Na etapie realizacji
programu powinna nastepowac biezgca weryfikacja, czy miedzy przedsiewzieciami nie
wystepujg powigzania wymagajgce co najmniej koordynacji, ktérych nie zidentyfikowano
przy formutowaniu programu. Poprzez analize przedsiewzie¢ komplementarnych droga
uzgodnien dokonywac sie bedzie doskonalenie ksztattu i zakresu projektow, optymalizacja
ich harmonograméw czy tez podjecie ustalen o potrzebie koordynacji technicznej i
merytorycznej konkretnych przedsiewziec¢ na etapie ich wdrazania. Wszyscy uczestnicy tych
proceséw (urzednicy, pracownicy instytucji podlegtych, projektanci i inni zewnetrzni
wykonawcy) powinni zosta¢ zobowigzani — na zasadzie okreslenia obowigzkdw stuzbowych
lub poprzez zobligowanie w tresci umowy — do uwzgledniania w swych dziataniach potrzeby

prawidtowej integracji przedsiewziec.

Osiggniecie pozgdanych efektéw wtym zakresie zaréwno na etapie przygotowania, jak
i pdzniejszej realizacji muszg bazowaé¢ na dobrej wspotpracy oséb zaangazowanych we
wdrazanie poszczegdlnych przedsiewzie¢, jak iskutecznej komunikacji czy to w ramach

Zespotu ds. Rewitalizacji czy dwustronnych relacji miedzy witasciwymi podmiotami.
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Mechanizm dziatania Zespoftu ds. Rewitalizacji w zakresie dobrego przygotowania

przedsiewziec€ i ich integracji zostang opisane w czesci poswieconej Zespotowi.

Warto odnotowaé, ze w ramach GPR zaplanowano kilka przedsiewzie¢, w ramach ktérych
jako istotny komponent przewidziano prace planistyczno-systemowe (opracowanie
masterplanu znaczacej czesci obszaru rewitalizacji czy tez wytycznych/standardéw). W
zatozeniu te catosciowe opracowania majg poprzedzi¢ realizacje dobrze skoordynowanych
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, ktdre zostang doprecyzowane na podstawie tresci tych
opracowan. W ten sposdb ustawowy wymog zawarcia w GPR mechanizmu integrowania
przedsiewzie¢ w tym przypadku zostat zapewniony w czesci juz poprzez odpowiednie

uksztattowanie tresci GPR.

Kluczem do skutecznosci dziatan na rzecz wiasciwego ksztattowania i doskonalenia
przedsiewziec jest realne stosowanie zasady partnerstwa, stanowigcej jeden z fundamentow
udanej rewitalizacji. W szczegdlnosci moze to oznacza¢ potrzebe efektywnego wtaczenia w
proces ciat kolegialnych, w tym zwtaszcza Komitetu Rewitalizacji, a takze mieszkannicéw. To
wiasnie oni czesto najlepiej znajg obszar podlegajgcy rewitalizacji i najtatwiej mogg wskazac
na ryzyko popetnienia bteddw przy przygotowaniu przedsiewzie¢, ktére potem obnizg ich

efektywnosé, albo doprowadzg do ryzyka niezadowolenia przysztych uzytkownikow.
14. Struktura zarzadzania realizacjg GPR

Zespot do spraw rewitalizacji

Zarzadzeniem nr 143/2023 Prezydenta Miasta Suwatk z dnia 11 kwietnia 2023 roku
powotano Zespot ds. Rewitalizacji, ktérego zadaniem jest koordynacja dziatan zwigzanych z
rewitalizacjg w Miescie Suwatki. Zarzadzenie precyzuje sktad zespotu i dodatkowo stwierdza,
Zze zadaniem zespotu jest czynne uczestniczenie w procesie koordynacji dziatan
rewitalizacyjnych, tj. koordynacji procesu opracowania, a nastepnie wdrazania Gminnego
Programu Rewitalizacji Miasta Suwatki do 2030 roku, a takze wspodtpraca z Komitetem
Rewitalizacji. Zespot ds. rewitalizacji bedzie sie spotykac¢ na posiedzeniach zwotywanych co

najmniej raz na pot roku.

Na czele Zespotu stangt wskazany przez Prezydenta Miasta jego Zastepca. Docelowo
powinien on uzyskac status Petnomocnika ds. Rewitalizacji. Na szczeblu roboczym prace w
Zespole koordynowaé bedzie Wydziat Rozwoju i Funduszy Zewnetrznych petnigcy wiodaca
role w sprawach zwigzanych z rewitalizacja i koordynacjg tego procesu. Na ryc. 59
zamieszczono schemat sktadu Zespotu. Doswiadczenia z innych miast wskazuja, ze zespotu

nie nalezy nadmiernie rozbudowywac. Jesli okaze sie, ze z konkretnego powodu w pracach
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Zespotu powinni wzig¢ przedstawiciele innych komdrek lub instytucji, to powinni by¢

zapraszani do udziatu w trybie doraznym.
Ryc. 59. Proponowany sktad Zespotu ds. Rewitalizacji

Zastepca Prezydenta — Petnomocnik ds. rewitalizacji

Biuro Wspétpracy z
Organizacjami
Pozarzadowymi

Wydziat Kultury i

Wydziat Rozwoju i Funduszy
Sportu

Zewnetrznych

Wydziat Architektury

i Gospodarki Wydziat Inwestycji ZBM-TBS sp. z 0.0. Zarzad Drog i Zieleni
Przestrzennej

Wydziat Geodezji i
Gospodarki
Nieruchomosciami

Wydziat Spraw
Spotecznych i
Zdrowia

Miejski Osrodek
Pomocy Rodzinie

Wydziat Oswiaty i
Wychowania

Wraz z postepem procesu i obserwujgc doswiadczenia innych miast z czasem moze sie
okaza¢, ze odpowiednie zarzadzenia Prezydenta Miasta wymagac¢ bedzie rozbudowy. Moze
ujawnic sie szereg zagadnied wymagajacych doprecyzowania i rozstrzygniecia. Mogg to by¢

nastepujgce zagadnienia:

e mechanizm pracy nad zagadnieniami, czasem ztozonymi i dtugookresowymi,
wymagajgcymi  wspotpracy  tylko  niektorych  komodrek  organizacyjnych
reprezentowanych w Zespole — np. w formule ustanawiania podzespotéw do
okreslonych zadan/kwestii,

e ustanowienia mechanizmow wspotpracy miedzy Zespotem a Komitetem Rewitalizacji
(dwustronnego przeptywu informacji, mozliwosci organizacji wspolnych spotkan czy
wizyt roboczych), a takze innymi ciatami kolegialnymi (rady spoteczne: Suwalska Rada
Dziatalnosci Pozytku Publicznego, Suwalska Rada Senioréw, Miejska Spoteczna Rada
ds. Oséb Niepetnosprawnych, Rada ds. Kultury, Rada Sportu oraz Mtodziezowa Rada

Miasta Suwatki, a moze takze Rada Miejska).

W zwigzku z faktem, ze czes¢ planowanych do realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych ma
ztozony i dfugofalowy charakter, a niektore z nich moga wrecz przyja¢ forme dziatania przez
caty okres wdrazania GPR (dotyczy zwtaszcza przedsiewziec nr 2, 3, 4 i 5) nalezy uwzglednic
to w systemie zarzadzania. Niewatpliwie zasadnicza czes¢ wspodtpracy miedzy komadrkami
Urzedu Miejskiego lub jednostkami podlegtymi odbywaé sie bedzie w ramach normalnych

zasad wspotpracy. Niemniej jednak czes¢ tych proceséw moze toczy¢ sie w ,formacie”
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rewitalizacyjnym, tj. z wykorzystaniem Zespotu ds. rewitalizacji. Poniewaz w pewnych
sprawach (dotyczy to zwtaszcza bardzo rozbudowanego przedsiewziecia nr 2) konieczna

moze by¢ okresowo czesta i intensywna wspoétpraca nalezatoby dopuscié, aby:

e zespot obradujac nt. spraw, ktére nie dotycza merytorycznie wszystkich cztonkéw
zespotu mogt spotykac sie w niepetnym/czesciowym sktadzie,

e aby w takich ,roboczych” posiedzenia cztonkow zespotu (najczesciej petnigcych fukcje
kierownicze) mogli wspomagac/zastepowac ich podwtadni dobrze zorientowani w

poszczegdlnych zagadnieniach szczegétowych.

Raport Roczny

Znaczacym narzedziem koordynacji dziatan zwigzanych z wdrazaniem GPR powinien staé sie
Raport Roczny (Raport o stanie realizacji GPR) za konkretny rok. O ile o jego roli
monitoringowo-sprawozdawczej napisano w kolejnym rozdziale, to dokument taki ma tez
mozliwos¢ spetni¢ swa role w systemie zarzadzania. Wieloletni proces rewitalizacji nie
powinien odbywacd sie wytgcznie w oparciu o dokument o takim stopniu szczegdtowosci jak
GPR. Nie rozstrzyga on wielu kwestii szczegdétowo (zaktada za to dalsze dziatania zwigzane z
uszczegdtowieniem okreslonych tresci), a ponadto dopuszcza realizacje przedsiewziec
rewitalizacyjnych, ktére nie sg wprost wskazane, a spetniajg ramowe warunki
dopuszczalnosci opisane w programie. Oznacza to, ze wystepuje potrzeba ,dofaczania” do
programu kolejnych przedsiewzie¢ w trakcie jego realizacji (uznania ich za przedsiewziecia

rewitalizacyjne).

W sytuacji, gdy istotne ustalenia irozstrzygniecia bedg zapadad w procesie wdrazania
programu, pojawia sie potrzeba dodatkowego narzedzia, ktére uporzadkuje zarzadzanie tak
uksztattowanym procesem. Tym narzedziem bedzie Raport o stanie realizacji GPR —
dokument operacyjny o charakterze kroczacym, tj. odnoszacy sie na biezgco do przebiegu
realizacji programu w ostatnim roku oraz zapowiadajacy dziatania ipotrzebne
rozstrzygniecia, ktére nastgpi¢ majg w kolejnych dwadch latach. W kolejnym roku opisywana
bedzie realizacja tego, co zostato rok wczesniej szczegétowo zaplanowane oraz
skonkretyzowane zostang zamierzenia na nastepne dwa lata — dzieki takiemu trzyletniemu
przedziatowi czasowemu mozliwe bedzie utrzymanie , kroczgcego” charakteru dokumentu w
kolejnych latach. W raporcie zestawione zostang planowane daty zdarzen istotnych z punktu
widzenia realizacji programu, a takze zawarte uszczegdtawiajgce rozstrzygniecia programu
(np. lokalizacje konkretnych dziatan, ktére GPR tylko wstepnie zapowiada). W formutowaniu
tych tresci raportu przydatna powinna by¢ tresé¢ Zatacznika nr 3 do GPR - Zasad realizacji

przedsiewzieé, ktory powinien przektadac ogdlne i skrotowe opisy przedsiewzie¢ na bardziej
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szczegotowe dziatania sktadowe. Generalnie chodzi o to, aby Raport wskazywat na kluczowe,
niedoprecyzowane w GPR, zdarzenia w procesie rewitalizacji, ktére majg nastgpic
w nachodzacych dwdch latach. Wskazane powinny zostaé réwniez osoby (ewentualnie
komorki) w strukturach Urzedu Miasta lub jednostek podlegltych odpowiedzialne za
poszczegdlne dziatania. Tryb pracy nad dokumentem, jego szczegétowa forma oraz zakres, a
takze wktad poszczegdlnych komorek i podmiotéw powinny by¢ ustalane przez Zespot ds.
Rewitalizacji, przy czym ogdlng zasadg powinno by¢, ze poszczegdlne komorki organizacyjne
lub Zespoty Robocze (Podzespoty) przygotowujg fragmentu Raportu, ktéore dotyczy

zagadnien z ich sfery odpowiedzialnosci.
Angazowania partnerow spoteczno-gospodarczych na etapie wdrazania GPR

Partycypacja spoteczna i udziat w procesie rewitalizacji interesariuszy (w tym partnerow
spoteczno-gospodarczych) majg istotne znaczenie nie tylko w czasie opracowania Gminnego
Programu Rewitalizacji, ale takze, a nawet tym bardziej, na etapie wdrazania programu. Z
racji charakteru podstawowych przedsiewzie¢, ktére zaktadajg wypracowanie ich
ostatecznego ksztattu i zakresu w procesie ich realizacji, udziat strony spotecznej na tym
etapie jest szczegdlnie istotny. W GPR zaplanowano mechanizmy zapewniajgce, ze partnerzy
spoteczno-gospodarczy uzyskajg kluczowg role w procesie, a partycypacja spoteczna byta nie
dziataniem fasadowym, ale istotnym elementem systemu zarzadzania wdrazaniem

programu.

Po pierwsze znaczenie partycypacji spotecznej w GPR potwierdza charakterystyka kilku
kluczowych przedsiewzie¢, w ktorych zaktada sie zwiekszenie rangi organizacji spotecznych i
ich wptywu na obszar rewitalizacji. Po drugie w Zatgczniku 3 zawarto ,Zasady realizacji
przedsiewzie¢”, ktdre majg co do zasady miec zastosowanie dla kazdego z dziatan ujetych w
programie. Dotycza one m.in. wypracowywania rozwigzan systemowych dla dziatan w
obszarze rewitalizacji, jaki i okreslenia ksztattu indywidualnych przedsiewzieé
inwestycyjnych. W obu przypadkach zasady zaktadajg pogtebiong partycypacje spoteczng i

faktyczny udziat interesariuszy w wypracowanie finalnych rozwigzan.

Po trzecie wreszcie najwazniejszym elementem zapewniajgcym trwaty udziat partneréw
spoteczno-gospodarczych jest Komitet Rewitalizacji. W Suwatkach zostat on ustanowiony po
wyznaczeniu obszaru rewitalizacji. Komitet liczy nie wiecej niz 14 cztonkéw, sposréd ktdérych
az 11 ma reprezentowac strone spoteczng. Szczegdlnie znaczaca jest w tym zakresie
,reprezentacja instytucjonalna”, bo w sktad Komitetu wchodzi 5 przedstawicieli organizacji
pozarzadowych, organizacji spotecznych, grup nieformalnych dziatajgcych na obszarze
rewitalizacji, wskazanych przez Suwalskg Rade Dziatalnosci Pozytku Publicznego, przy czym

przynajmniej jeden z nich reprezentowad powinien organizacje prowadzacg dziatalnos¢ w
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obszarze polityki spotecznej. Takie uksztattowanie Komitetu Rewitalizacji w Suwatkach zapewnia
silne i trwate osadzenie organizacji spoteczno-gospodarczych w procesie rewitalizacji.
Szczegdtowe zasady wspotpracy Komitetu ze strukturami zarzadzania wdrazaniem GPR w
Urzedzie Miejskim w Suwatkach zostang wypracowane na biezgco w trakcie wdrazania

programu, choé na obecnym etapie mozna przyjaé, ze powinny one obejmowac co najmnie;j:

e mozliwosc spotkania sie Komitetu Rewitalizacji z Zespotem ds. Rewitalizacji nie rzadziej
niz raz na pot roku;

e zasade przekazywania do opiniowania przez Komitet Rewitalizacji istotnych
rewitalizacyjnych zagadnien przekrojowych oraz zwigzanych z realizacjg kluczowych
przedsiewziec;

e mozliwos¢ zgtaszania zagadnien, pytan, postulatéw i propozycji przez Komitet
Rewitalizacji, do ktdrych Zespdt ds. Rewitalizacji, Urzad Miejski lub wtasciwe podlegte mu

jednostki powinny sie odnie$é w racjonalnym czasie.

Koszty zarzgdzania realizacjg gminnego programu rewitalizacji

Rewitalizacja stanowi zadanie wtasne gminy o charakterze fakultatywnym. Jego realizacja ma
charakter ciggly i wymaga wdrozenia efektywnego systemu zarzadzania. Z tego wzgledu,
ustawa o rewitalizacji w art. 15 ust. 1 pkt 8 wymaga, aby w tresci GPR zaplanowaé wstepnie
koszty zarzadzania tym procesem. Wdrazanie GPR bedzie w zasadniczej czesci odbywad sie w
oparciu o zaangazowanie i udziat pracownikéw Urzedu Miejskiego oraz podlegtych jednostek
(ewentualnie przedstawicieli innych publicznych instytucji), co odbywac sie bedzie w ramach
ich standardowych obowigzkéw stuzbowych. Tym samym ten aspekt nie bedzie co do zasady
generowat dodatkowych kosztéw zarzadczych. Jednakie nalezy uwzgledni¢, ze w trakcie
realizacji GPR co najmniej nastepujace zagadnienia bedg lub moga by¢ czynnikiem rodzgcym

koszty:

e zapewnienie efektywnej organizacji prac Komitetu Rewitalizacji, w tym ewentualnych
szkolen dla cztonkdw Komitetu i innych oséb zaangazowanych w proces rewitalizacji,
e ewentualne wsparcie eksperckie procesu monitorowana postepow realizacji GPR,

e sporzadzenia oceny aktualnosci i stopnia realizacji GPR, ewentualnych zmian GPR, itp.

Ponizsza tabela nie uwzglednia kosztow osobowych (wynagrodzen i innych kosztow z tego
zakresu) osdb zajmujgcych sie rewitalizacjg, a takze potencjalnych kosztéw zwigzanych z
uzyskiwaniem opinii, ekspertyz, analiz, dotyczacych np. systemu zarzadzania Ilub
monitorowania, realizacji pojedynczych przedsiewzie¢ lub koordynacji realizacji ,wigzek”

przedsiewziec.
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W Tabeli 3 zawarto szacunkowe koszty zarzgdzania realizacjg programu, uwzgledniajgce
zmiennos¢ w czasie tych kosztéw (m.in. ocena GPR prowadzona co 3 lata) oraz spodziewany

wzrost cen.

Tab. 3. Przyblizone koszty zarzadzania realizacja programu

Rok realizacji programu Orientacyjna wielko$¢ ponoszonych naktadow
2023 10 000 PLN

2024 10 000 PLN

2025 10 000 PLN

2026 20 000 PLN

2027 10 000 PLN

2028 10 000 PLN

2029 20 000 PLN

2030 10 000 PLN

Ogotem: 100 000 PLN

Ramowy harmonogram realizacji

Zaplanowany okres obowigzywania Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Suwatk do roku
2030o0bejmuje 7,5-letnig perspektywe jego realizacji. Przyjety harmonogram realizacji opiera
sie na najwazniejszych etapach i dziataniach, ktére powinny zosta¢ podjete w toku realizacji
programu. Zgodnie z przyjetym systemem monitorowania i oceny do korca realizacji
programu opracowanych zostanie osiem raportéw o stanie realizacji programu oraz dwie
oceny aktualnosci i stopnia realizacji gminnego programu rewitalizacji, o ktérych mowa w
art. 22 ust. 1 ustawy o rewitalizacji. Jednocze$nie zaplanowano sporzgdzenie oceny efektéw
programu po zakonczeniu jego realizacji, ktora nastgpi w 2031 roku, a ktérej celem bedzie
ocena zasadnosci kontynuacji procesu rewitalizacji w wyznaczonym obszarze. W okresie do
2030 roku przebiegng dwie petne kadencje Komitetu Rewitalizacji. Zaktada sie, ze druga z
nich zakonczy sie w | potowie 2031 roku, a zbiegnie sie to z dokonaniem oceny efektow

programu po zakonczeniu jego realizacji.

Tab. 4. Ramowy harmonogram realizacji programu

Rok realizacji Okres realizacji Podejmowane dziatania
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2023

2023

2024

2024

2025

2025

2026

2026

2027

2027

2028

2028

pierwsza
roku

druga
roku

pierwsza
roku

druga
roku

pierwsza
roku

druga
roku

pierwsza
roku

druga
roku

pierwsza
roku

druga
roku

pierwsza

roku

druga
roku

potowa

potowa

potowa

pofowa

potowa

potowa

potowa

pofowa

potowa

potowa

potowa

potowa

powofanie Komitetu Rewitalizacji pierwszej
kadencji

uchwalenie Gminnego Programu Rewitalizacji
wpis GPR do Wpykazu prowadzonego przez
Marszatka Wojewddztwa Podlaskiego
przygotowanie przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych,
pozyskiwanie wsparcia zewnetrznego
przygotowanie przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych,
pozyskiwanie wsparcia zewnetrznego

przygotowanie i  wdrazanie przedsiewzieé
rewitalizacyjnych, pozyskiwanie wsparcia
zewnetrznego

przygotowanie pierwszego Raportu o stanie
realizacji za 2024 (i ewentualnie ostatnie miesigce
2023) — ustalenie konkretnych  wartosci
poczgtkowych monitorowania, przygotowanie i
wdrazanie przedsiewziec rewitalizacyjnych,
pozyskiwanie wsparcia zewnetrznego

przygotowanie i wdrazanie przedsiewziec
rewitalizacyjnych, pozyskiwanie wsparcia
zewnetrznego

przygotowanie Raportu o stanie realizacji za 2025
roku, przygotowanie pierwszej Oceny aktualnosci
i stopnia realizacji, przygotowanie i wdrazanie
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, pozyskiwanie
wsparcia zewnetrznego

przygotowanie i  wdrazanie przedsiewzieé
rewitalizacyjnych, pozyskiwanie wsparcia
zewnetrznego

przygotowanie Raportu o stanie realizacji za 2026,
zakonczenie prac Komitetu Rewitalizacji pierwszej
kadencji, powofanie Komitetu Rewitalizacji
drugiej kadencji, przygotowanie i wdrazanie
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, pozyskiwanie
wsparcia zewnetrznego

przygotowanie i  wdrazanie przedsiewzieé
rewitalizacyjnych, pozyskiwanie wsparcia
zewnetrznego

przygotowanie Raportu o stanie realizacji za 2027,
przygotowanie i wdrazanie przedsiewzieé
rewitalizacyjnych, pozyskiwanie wsparcia
zewnetrznego

wdrazanie przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych
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2029 pierwsza potowa  przygotowanie Raportu o stanie realizacji za 2028,
roku przygotowanie  drugiej Oceny aktualnosci
i stopnia realizacji, wdrazanie przedsiewzieé

rewitalizacyjnych

2029 druga potowa | wdrazanie przedsiewzieé rewitalizacyjnych
roku

2030 pierwsza potowa przygotowanie Raportu o stanie realizacji za 2029,
roku wdrazanie przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych

2030 druga potowa | wdrazanie przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych
roku

2031 pierwsza potowa przygotowanie Raportu o stanie realizacji za 2030,
roku ocena osiggnietych efektow programu

po zakonczeniu realizacji
zakonczenie prac Komitetu Rewitalizacji drugiej
kadencji

15.System monitorowania i oceny programu

Gminny Program Rewitalizacji jest dokumentem o charakterze operacyjnym realizowanym z
uwzglednieniem lokalnego kontekstu i uwarunkowan. Jego wdrazanie nastepuje poprzez
dziatania szeregu podmiotéw i instytucji majacych zréznicowany wkiad w sposdb realizacji
jego zapisow. Z tego wzgledu proces jego realizacji musi by¢ stale analizowany, zaréwno
w kontekscie stanu biezgcej realizacji zadan, jak tez w kontekscie szerszej oceny skutkow i
efektéw ich realizacji. Stosownie do postanowien art. 15 ust. 1 pkt 9 ustawy o rewitalizacji w
GPR konieczne jest ustanowienie systemu monitorowania i oceny. Jego celem jest
stworzenie skutecznego mechanizmu reakcji na przebieg realizacji programu (ktéry moze
odbiegac¢ od zatozen) oraz wprowadzania ewentualnych zmian do programu w trakcie jego

realizacji.

System monitorowania i oceny programu sktada sie z dwéch podstawowych elementéw.
Pierwszym z nich jest monitorowanie postepdw jego realizacji, ktére odbywa sie poprzez
raportowanie bezposrednich rezultatéw przedsiewzie¢ i jest prowadzone w odniesieniu
zapisow dotyczacych ram finansowych i harmonograméow. W Suwatkach bedzie on
realizowany w cyklu rocznym. Drugim elementem jest ocena stopnia osiggania zaktadanych
celéw procesu rewitalizacji i ogdlnej aktualnosci programu. Ustawa nakazuje, aby taka ocena
prowadzona byta nie rzadziej niz co 3 lata i z takg czestotliwoscig dziatanie to bedzie

prowadzone w Suwatkach.
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Monitorowanie postepow realizacji programu

Monitorowanie postepow realizacji ma na celu biezgce $ledzenie wdrazania programu.
a w efekcie stworzenie sprawnego systemu realizacji jego najwazniejszych postanowien.
Wykorzystywanym w tym celu narzedziem beda wspomniane w czesci dotyczacej systemu
zarzadzania raporty o stanie realizacji GPR za kolejne lata. W czesSci sprawozdawczej zawierac
beda zawiera¢ dane liczbowe wg stanu na koniec poprzedniego roku. Bedzie obejmowac
najwazniejsze informacje dotyczagce postepdéw realizacji w ramach przedsiewzieé
rewitalizacyjnych ujetych w tym programie. Odnosic¢ sie one bedg do ram finansowych oraz
czasowych, ktdre zostaty przedstawione w odniesieniu do kazdego z przedsiewzie¢. Waznym
elementem raportow dotyczgcych stanu realizacji bedzie biezgca ocena i analiza osigganych
wskaznikow. Jakkolwiek zestaw analizowanych wskaznikéw moze by¢ dowolnie szeroki, to w
Tabeli 5 zaproponowano minimalny zestaw wskaznikow produktu, stuzagcych monitorowaniu
realizacji poszczegdlnych celéw GPR. W zwigzku z faktem, ze zakres znacznej czesci
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych zostanie okreslony w trakcie wdrazania programu, nie jest
mozliwe na obecnym etapie rzetelne oszacowanie docelowych wartosci wskaznikow

monitorowania. W tabeli wskazano oczekiwany trend, jaki powinny przyjmowac wskazniki.

Raport bedzie sporzgdzany poczawszy od 2025 w terminie do konca maja i bedzie
przedktadany Prezydentowi Miasta, ktéry przedstawi go Komitetowi Rewitalizacji.
Podstawowym celem raportu bedzie zebranie i usystematyzowanie informacji dotyczacych
postepow w realizacji programu. Tres¢ sprawozdawcza raportu bedzie mogta tez byé
wykorzystana do opracowania Raportu o stanie miasta Suwatki, ktéry sporzadzany jest na
podstawie art.28aa ustawy o samorzadzie gminnym. Ponadto bedzie mogta by¢ tez
wykorzystana w ramach badania dotyczgcego procesu rewitalizacji prowadzonego przez
Gtéwny Urzad Statystyczny w ramach systemu statystyki publicznej oraz systemu
sprawozdawczego ustanowionego przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego na
podstawie Regionalnej Polityki Rewitalizacji Wojewddztwa Podlaskiego. W poczgtkowej fazie
wdrazania programu na szczeblu Zespotu ds. Rewitalizacji nalezy doprecyzowac¢ wskazang w
Tabeli 5 ,,odpowiedzialnos¢” za poszczegdlne wskazniki i ustali¢ zasady gromadzenia danych

(w tym role poszczegdlnych komérek/instytucji w tym gromadzeniu) w kolejnych latach.

Tab. 5. Lista wskaznikéw produktu, stuzgcych monitorowaniu realizacji poszczegdlnych celéw GPR
Nazwa wskaznika Wartos¢ bazowa Wartosc docelowa

2023 lub pi b 2030
komdrka/jednostka odpowiedzialna za ( BEETEDEET )

rok wdrazania GPR)
dany cel

CEL 1: Zaangazowani mieszkancy i lepsze relacje spoteczne
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Cel nr 1.1 Wsparcie i rozwdj organizacji pozarzgdowych
Biuro Wspétpracy z Organizacjami Pozarzgdowymi

Liczba dziatajgcych organizacji pozarzqgdowych 217 P

Cel nr 1.2 Integracja i aktywizacja mieszkarncow
Biuro Wspdtpracy z Organizacjami Pozarzgdowymi/Wydziat Spraw Spotecznych i Zdrowia

Liczba  trwale  funkcjonujgcych na  obszarze 0 P
rewitalizacji nowych miejsc integracji i aktywizacji
mieszkaricow

Cel nr 1.3 Witqczenie spoteczne na obszarze rewitalizacji
Wydziat Spraw Spotecznych / Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie

Liczba trwale funkcjonujgcych w ramach programu 0 ™
nowych miejsc/instytucji dziatajgcych na rzecz
witqgczenia spotfecznego

CEL 2: Aktywnosc gospodarcza i efektywne ustugi publiczne

Cel nr 2.1 Stwarzanie warunkow sprzyjajgcych rozwojowi gospodarczemu obszaru rewitalizacji
Wydziat Kultury i Sportu

Liczba organizowanych rocznie w trakcie wdrazania 0 ™
GPR wydarzen plenerowych wspierajgcych
aktywnosc¢ gospodarczq na obszarze rewitalizacji

Cel nr 2.2 Wsparcie i aktywizacja przedsiebiorcow oraz wiascicieli nieruchomosci
Wydziat Rozwoju i Funduszy Zewnetrznych

Liczba i wolumen finansowy uruchomionych w 0 ™
ramach wdrazania GPR programdw wsparcia

Cel nr 2.3 Doskonalenie ustug publicznych
Wydziat Spraw Spofecznych i Zdrowia

Liczba gminnych ustug publicznych swiadczonych 0 ™
nowouruchomionych (lub w poprawionym

standardzie) w trakcie wdrazania GPR na obszarze

rewitalizacji

Cel nr 3. Poprawa warunkow zamieszkania na obszarze rewitalizacji

Cel nr 3.1 Uporzgdkowanie przestrzenne obszaru rewitalizacji
Wydziat Architektury i Urbanistyki

Liczba dziatan inwestycyjnych w okresie wdrazania 0 ™
GPR na obszarze rewitalizacji stuzqcych tadowi
przestrzennemu

Cel nr 3.2 Przygotowanie obszaru rewitalizacji na zmiany klimatu
Zarzqd Drog i Zieleni

Powierzchnia nowych terendw zieleni (na gruncie 0 ™
rodzimym) na obszarze rewitalizacji
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Cel nr 3.3 Uczynienie przestrzeni publicznej przyjaznq i wygodngq dla réznych uzytkownikow
Wydziat Architektury i Urbanistyki

Liczba dokonanych w ramach wdrazania GPR 0 »
przeksztatcenn  przestrzeni publicznej w  duchu
dostepnosci i wygody uzytkownikéw

Cel nr 3.4 Nowa i zmodernizowana zabudowa mieszkaniowa w obszarze rewitalizacji
ZBM TBS sp. z o.0.

Liczba mieszkan  w  nowych inwestycjach / 0 »
kompleksowych  modernizacjach na  obszarze
rewitalizacji

Cel przekrojowy: Ozywic ulice Tadeusza Kosciuszki wraz okolicg
Wydziat Rozwoju i Funduszy Zewnetrznych

Liczba nowych (lub funkcjonujgcych w nowej 0 »
formule) instytucji  publicznych,  spotecznych,

punktow handlowych i ustugowych przyczyniajgcych

sie do ,,ozywienia” na ul. T. Kosciuszki

Ocena aktualnosci i stopnia realizacji programu

Ocena aktualnosci i stopnia realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Suwatk do
roku2030 bedzie nastepowaé co trzy lata, co oznacza, ze pierwsza ocena zostanie
sporzgdzona w 2026 roku. Bedzie uwzgledniaé dane dotyczace wartosci i termindw realizacji
poszczegdlnych przedsiewzied, jak tez osiggane wskazniki przedstawiane w ramach rocznych
raportéw o stanie realizacji programu. Ponadto dokument powinien obejmowac pogtebiona
ocene prowadzonego procesu rewitalizacji tak, aby mozliwe byto sformutowanie wnioskéw
w zakresie trafnosci i aktualnosci tresci GPR (np. odnosnie tego, jak sie sprawdza
zaplanowany system zarzadzania) oraz potrzeby ewentualnych zmian. Przeprowadzenie
takiej pogtebionej oceny musi oznaczac¢ zastosowanie jakosciowych metod badawczych (np.
wywiadow). Kolejnym, niezbednym z punktu widzenia prowadzenia oceny oddziatywania
stopnia realizacji celdw procesu rewitalizacji, elementem oceny powinno by¢ zamieszczenie
wartosci wskaznikéw stuzgcych ocenie wptywu przedsiewzie¢ na obszar rewitalizacji.
Propozycje minimalnego zestawu takich wskaznikow przypisanych poszczegdlnym celom
szczegotowym zawarto w Tabeli 6 Czes¢ z nich pokrywa sie ze wskaznikami stuzgcymi
wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji, a ewentualna rozbudowa tego

zestawu powinna obejmowac kolejne wskazniki wykorzystanymi w diagnozie delimitacyjnej.

Zakres wielu przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych zostanie okreslony w trakcie wdrazania
programu, a tempo ich realizacji bedzie zdeterminowane mozliwosciami pozyskania srodkow
na ich realizacji. Dodatkowo wartos¢ znacznej czesci wskaznikow podlegaé bedzie
oddziatywaniu zjawisk makroekonomicznych i trendéw ogodlnokrajowych — zapewne w

stopniu  wiekszym niz najskuteczniejsze dziatania rewitalizacyjne. Wynikajacy z
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wymienionych czynnikdéw stan niepewnosci wptywa na niemoznos$¢ wskazania w precyzyjny
sposob docelowych wartosci wskaznikow stuzgcych ocenie skutecznosci programu. W Tabeli
6 wskazano oczekiwany trend, jaki powinny przyjmowaé wskazniki. W odpowiednich
pozycjach podkreslono, ze trend ten nalezy odnosi¢ do Sredniej/trendu ogdlnomiejskiego.
Ma to sygnalizowad, ze program rewitalizacji moze nie by¢ tak ,wszechmocny”, aby odwrdcié
trendy ogdlnokrajowe, niemniej jednak powinien on oddziatywaé na obszar rewitalizacji w
ten sposdb, ze sytuacja w odniesieniu do poszczegdlnych analizowanych zjawisk powinna sie

poprawiaé wzgledem przecietnego stanu w Suwatkach.

Co do zasady zapewnienie aktualnych danych do analizy spoczywa formalnie na
komodrce/jednostce wskazanej w Tabeli 6 jako odpowiedzialna za dany cel, przy czym w
niektorych przypadkach dane pochodzi¢ mogg z jeszcze innej komaérki. Wowczas komoérka ta
ma obowigzek dostarczy¢ bez zwtoki potrzebne dane. W poczatkowej fazie wdrazania
programu na szczeblu Zespotu ds. Rewitalizacji nalezy ustali¢ zasady gromadzenia danych (w
tym role poszczegdlnych komodrek/instytucji oraz szczegdtowy sposob ustalania wartosci

wskaznikéw) w realizowanych co trzy latach ocenach programu.

Tab.6. Lista wskaznikdw wykorzystywanych w ramach oceny aktualnosci programu

Nazwa wskaznika Wartos¢ bazowa Oczekiwany trend

(2023 lub pierwszy petny

komdrka/jednostka odpowiedzialna za . i aiania GPR lub

dany cel inny wskazany)

CEL 1: Zaangazowani mieszkaricy i lepsze relacje spoteczne

Cel nr 1.1 Wsparcie i rozwdj organizacji pozarzqdowych
Biuro Wspétpracy z Organizacjami Pozarzgdowymi

Liczba dtugookresowych projektow podjetych przez 0 »
organizacje pozarzqdowe w trakcie wdrazania GPR

Cel nr 1.2 Integracja i aktywizacja mieszkaricow
Biuro Wspétpracy z Organizacjami Pozarzgdowymi

Procentowa zmiana frekwencji w  budzecie 0 ™
obywatelskim w stosunku do trendu
ogodlnomiejskiego

Cel nr 1.3 Wilgczenie spofeczne na obszarze rewitalizacji
WydZziat Spraw Spotecznych / Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie

Procentowa zmian liczba korzystajgcych z pomocy 0 NE
spotecznej/1000 mieszkaricow w stosunku do trendu
ogdlnomiejskiego
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CEL 2: Aktywnosc gospodarcza i efektywne ustugi publiczne

Cel nr 2.1 Stwarzanie warunkow sprzyjajgcych rozwojowi gospodarczemu obszaru rewitalizacji

Wydziat Kultury i Sportu

Liczba podmiotéw gospodarczych na obszarze 1722 (XI1 2021)

rewitalizacji

Cel nr 2.2 Wsparcie i aktywizacja przedsiebiorcow oraz wiascicieli nieruchomosci

Wydziat Rozwoju i Funduszy Zewnetrznych

Wartos¢ netto liczby punktow handlowych i 0
ustugowych utworzonych na obszarze rewitalizacji

Cel nr 2.3 Doskonalenie ustug publicznych
Wydziat Spraw Spofecznych

Procentowa zmiana wynikow egzaminow 0
dsmoklasistow z obszaru rewitalizacji

Cel nr 3. Poprawa warunkow zamieszkania na obszarze rewitalizacji

Cel nr 3.1 Uporzgdkowanie przestrzenne obszaru rewitalizacji
Wydziat Architektury i Urbanistyki

Procentowa zmiana liczby samochoddéw na 1000 0
mieszkaricow na obszarze rewitalizacji

Cel nr 3.2 Przygotowanie obszaru rewitalizacji na zmiany klimatu
Zarzqd Drog i Zieleni

Zmiana Sredniorocznego stezenia PM10 (z czujnikow 0
na obszarze rewitalizacji)

/I\

/I\
w stosunku do trendu
ogolnomiejskiego

N2

w stosunku do trendu
ogoélnomiejskiego

N2

w stosunku do trendu
ogolnomiejskiego

Cel nr 3.3 Uczynienie przestrzeni publicznej przyjazng i wygodngq dla réznych uzytkownikow

Wydziat Architektury i Urbanistyki

Roczna liczba zgtoszen/skarg w trakcie wdrazania 0
GPR na potrzebe dostosowania przestrzeni publicznej
do potrzeb 0s6b ze szczegdlnymi potrzebami

Cel nr 3.4 Nowa i zmodernizowana zabudowa mieszkaniowa w obszarze rewitalizacji

ZBM TBS sp. z o.0.

3.1. Procentowa zmiana liczby mieszkancéw obszaru 0
rewitalizacji

Cel przekrojowy: Ozywic ulice Tadeusza Kosciuszki wraz okolicq
Wydziat Rozwoju i Funduszy Zewnetrznych

Liczba podmiotow gospodarczych zarejestrowanych 399 (X1l 2021)

pod adresami na ul. T. Kosciuszki
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16.Zmiany zwigzane z wdrazaniem programu

Zmiany w uchwatach dotyczgcych polityki mieszkaniowej gminy

W zwigzku z realizacjq postanowienn GPR na obecnym etapie nie przewiduje sie koniecznosci
wprowadzania zmian w uchwale nr XXVI1/357/2020 Rady Miejskiej w Suwatkach z dnia 23
grudnia 2020 r. w sprawie przyjecia Wieloletniego programu gospodarowania
mieszkaniowym zasobem Gminy Miasta Suwatki na lata 2021-2025 (WPGMZG). Taka
koniecznos¢ mogtaby wynikngé w przysztosci, gdyby doszto do rozszerzenia/pogtebienia
zamierzen inwestycyjnych w zakresie mieszkaniowego zasobu gminy na obszarze
rewitalizacji. Takze przy okazji opracowywania WPGMZG na kolejny okres (ktéry bedzie
naktadat sie na czas obowigzywania GPR) celowe wydaje sie ,wzmocnienie” wymiaru

mieszkaniowego na obszarze rewitalizacji.

Nie przewiduje sie rowniez zmiany tresci uchwaty nr XIl/154/2019 Rady Miejskiej w
Suwatkach z dnia 25 wrzesnia 2019 r. w sprawie ustalenia zasad wynajmowania lokali
mieszkalnych wchodzgcych w sktad mieszkaniowego zasobu Gminy Miasta Suwaftki
zmienionej uchwatg nr XXI11/304/2020 Rady Miejskiej w Suwatkach z dnia 30 czerwca 2020 r
oraz uchwatg nr XXX/398/2021 Rady Miejskiej w Suwatkach z dnia 31 marca 2021 r.

Zmiany w uchwale o Komitecie Rewitalizacji

Nie przewiduje sie dokonywania zmian w uchwale uchwaty o zasadach wyznaczania sktadu

oraz zasadach dziatania Komitetu Rewitalizacji.

Sposéb  realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji w  zakresie planowania i
zagospodarowania przestrzennego - wskazanie miejscowych planow zagospodarowania

przestrzennego koniecznych do uchwalenia lub zmiany

Podstawowe zatozenia przestrzenne plandow prowadzg rozwdj centrum Suwatk w kierunku
miasta zwartego, umozliwiajgc dogeszczanie centrum, co jest najwazniejszym celem
przestrzennym w kontekscie dostosowania miasta do wymogdw przysztosci. Ponad potowa
miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego obowigzujgcych na obszarze
rewitalizacji zostata jednak uchwalona wiecej niz 10 lat temu (przed 2013 r.), a tylko trzy
przez ostatnie 5 lat (po 2018 r.) - po nastgpieniu podwdjnej rewolucji w projektowaniu miast,
zaréwno wskazujgcej na koniecznos¢ dostosowania miast do zmian klimatu (Specjalny raport
IPCC dotyczacy globalnego ocieplenia o 1,5 °C, 2018 r.) oraz na wzrost znaczenia przestrzeni

publicznych i zieleni w miescie (wnioski z pandemii Covid-19). Zagadnienia te przecinajg sie w
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zakresie tworzenia przyjaznych przestrzeni publicznych i miast, po ktérych mozna wygodnie
przemieszczac sie pieszo. Zaproponowane w niniejszym dokumencie rozwigzania majg na

celu przeprowadzenie Suwatk przez proces dostosowania do tych zmian.

Ponizsze propozycje zmian obowigzujgcych miejscowych plandéw zagospodarowania
przestrzennego to katalog minimalny, ktéry moze ulec rozszerzeniu. Jednoczesnie
rekomenduje sie wprowadzenie proponowanych zmian w miejscowych planach

zagospodarowania przestrzennego bedgcych obecnie na etapie opracowania.
Proponowany zakres zmian w obowigzujgcych mpzp:

- weryfikacja hierarchii przestrzeni publicznych; delimitacja czytelnego i ciggtego systemu
terenéw publicznych i opracowanie narzedzi oddzielania terendw publicznych od
prywatnych, wyznaczenie jednoznacznych terendw publicznych przejs¢ bramami,
niezbednych do realizacji systemu uktadu pieszego, umozliwienie przebudowy przestrzeni

publicznych na bardziej przyjazne,
- wpisanie obowigzkow realizacji zieleni, w tym minimalnej powierzchni biologicznie czynnej,

- wyznaczenie ograniczonej palety barw i materiatdw oraz innych rozwigzan majacych na

celu osiagniecie spdjnosci przestrzennej,

- rozszerzenie katalogu funkcji w mpzp ze wprowadzeniem wymogu lokali ustugowych w
parterze przy ciggach pieszych i ulicach - uktad funkcjonalny dopasowany do hierarchii ulic

(jedynie wyjatkowe obiekty jak np. kosciét z ograniczonym katalogiem funkcji),

- rozszerzenie mozliwosci przeksztatcen zabytkow, w szczegdlnosci ,,otwierania” parteréw w
strone przestrzeni publicznych, zwiekszania kubatury (nadbudowy, chociazby od strony
wnetrz kwartatéw, rozbudowy od wnetrz kwartatéw), udostepniania dla o0séb z

niepetnosprawnosciami,

- udroznienie na tyle na ile okaze sie to mozliwe we wspotpracy z WUOZ Sciezki

inwestowania w zabytki,

- rewizja polityki parkingowej - majgca na celu uporzadkowanie przestrzenne centrum

Suwatk, w szczegdlnosci wnetrz kwartatow.

Rekomenduje sie wprowadzenie powyzszych zmian w czesci obszaru rewitalizacji potozonej
na zachéd od ul. Utrata, czyli w ponizszych miejscowych planach zagospodarowania

przestrzennego:
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- Uchwata Nr XLIX/550/06 z dnia 2006-06-28 w sprawie miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego terenu ograniczonego ulicami: T. Kosciuszki, gen. J.
Dwernickiego, T. Noniewicza oraz od strony potudniowej granicami dziatek 11505/1,
11505/2 i 11506 w Suwatkach,

- Uchwata Nr XI/88/2011 z dnia 2011-06-21 w sprawie miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego czesci osiedla Emilii Plater potozonego pomiedzy ulicami

M. Sktodowskiej - Curie, T. Kosciuszki, gen. W. Sikorskiego i W. Gataja w Suwatkach,

- Uchwata Nr XLVI/370/98 2z dnia 1998-05-27 w sprawie miejscowego planu

zagospodarowania przestrzennego potudniowej czesci Osiedla Emilii Plater w Suwatkach,

- Uchwata Nr 1V/24/2015 z dnia 2015-01-28 w sprawie miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego kwartatu zabudowy $Srédmiejskiej potozonego na pétnoc

od Placu Marszatka Jézefa Pitsudskiego w Suwatkach,

- Uchwata Nr LII/496/2010 z dnia 2010-10-27 w sprawie miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego terenu ograniczonego ulicami: T. Kosciuszki, Chtodng, T.
Noniewicza, a od pétnocy granicami dziatek: 11507/1, 11507/2, 11515/2, 11516/2,

- Uchwata Nr XLIX/455/2010 z dnia 2010-06-23 w sprawie miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego terenu potozonego w kwartale ulic: T. KosSciuszki, A.

Mickiewicza, W. Gataja, Kamedulska, Plac Marszatka J. Pitsudskiego w Suwatkach,

- Uchwata Nr XVII/184/2016 z dnia 2016-02-24 w sprawie miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego terenu ograniczonego ulicami: T. Kosciuszki, Chtodng, T.

Noniewicza i L. Warynskiego w Suwatkach,

- Uchwata Nr XXVIII/269/08 z dnia 2008-10-29 w sprawie miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego kwartatu zawartego pomiedzy ulicami: T. Noniewicza,

Ciesielska, 1-go Maja, Sejnenskg i Placem Marii Konopnickiej w Suwatkach,

- Uchwata Nr XXVIII/337/2016 z dnia 2016-12-28 w sprawie miejscowego planu

zagospodarowania przestrzennego ,Srédmiescie Potudnie” w Suwatkach,

- Uchwata Nr XXXI/420/2021 z dnia 2021-04-28 w sprawie miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego poétnocne]j pierzei ulicy Wigierskiej, od ulicy 1 Maja do

ulicy Utrata w Suwatkach,
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- Uchwata Nr XII/98/2011 z dnia 2011-08-31 w sprawie miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego terenu ograniczonego ulicami: Wesotg, T. Noniewicza,

Wigierskg oraz od strony pétnocnej granicg dziatki nr 11136 w Suwatkach,

- Uchwata Nr XV/171/2015 z dnia 2015-12-29 w sprawie miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego terenu ograniczonego ulicami Tadeusza Kosciuszki,

Ludwika Warynskiego, Wesofg i Wigierska w Suwatkach,

- Uchwata Nr LIV/601/2014 z dnia 2014-10-29 w sprawie zmiany miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego miasta Suwatk ograniczonego ulicami: T. KosSciuszki, A.
Mickiewicza i rzekg Czarng Hanczg w Suwatkach, zmienionego w czesci Uchwatg Nr
XXX/363/2017 Rady Miejskiej w Suwatkach z dnia 22 lutego 2017 r. oraz zmieniong Uchwatg
Nr XXXIV/457/2021 Rady Miejskiej w Suwatkach z dnia 28 lipca 2021 r.,

- Uchwata Nr XXXVI/451/2017 z dnia 2017-09-25 w sprawie miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego ograniczonego ulicami: T. Kosciuszki, Wigierskg, T.

Noniewicza oraz rzeka Czarng Hanczg w Suwatkach,

- Uchwata Nr XXX/406/2021 z dnia 2021-03-31 w sprawie miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego obejmujacego fragment wschodniej pierzei ulicy Teofila

Noniewicza od nr 2 do nr 6 w Suwatkach,

- Uchwata Nr XLI/376/09 z dnia 2009-11-25 w sprawie miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego terenu ograniczonego ulicami: Bulwarowg, Sikorskiego, Kosciuszki,

Narutowicza i Podhorskiego w Suwatkach,

- Uchwata Nr VI/35/2011 z dnia 2011-02-23 w sprawie miejscowego planu

zagospodarowania przestrzennego rejonu ulicy Zeromskiego w Suwatkach,

- Uchwata Nr XXIX/277/08 z dnia 2008-11-26 w sprawie miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego rejonu ulic: Staszica, Sikorskiego, Gataja i Mickiewicza w

Suwatkach.

Specjalna Stefa Rewitalizacji

Nie przewiduje sie ustanowienie Specjalnej Strefy Rewitalizacji (SSR) na obszarze

rewitalizacji.
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ZALACZNIK NR 1 Opis procesu zaangazowania partnerdw i interesariuszy

W catym procesie prac nad GPR i na poprzedzajgcym go etapie wyznaczenia obszaru
zdegradowanego i obszaru rewitalizacji starano sie zapewni¢ szeroki udziatu partnerow
spoteczno-gospodarczych oraz podmiotéw reprezentujgcych srodowiska pozarzadowe, w
tym podmiotow dziatajgcych w obszarze spoteczenstwa obywatelskiego, ochrony
srodowiska, wigczenia spotecznego, praw podstawowych, oséb z niepetnosprawnos$ciami czy
rownosci ptci i niedyskryminacji. Wspomniany zestaw wartosci starano sie uwzgledni¢ w
procesie prac nad GPR oraz jego finalnej tresci, zarowno na poziomie ogdlnymi, jak i

konkretnych przedsiewziec.

Prowadzac proces formutowania Gminnego Programu Rewitalizacji w Suwatkach starano sie
powaznie traktowal przepisy ustawy o rewitalizacji wskazujgce zasady partycypacyjnego
charakteru tego procesu. Zgodnie z art. 5 ust. 1 ustawy partycypacja spoteczna obejmuje
przygotowanie, prowadzenie i ocene rewitalizacji w sposéb zapewniajacy aktywny udziat
interesariuszy. Dziatania te obejmujg miedzy innymi poznanie ich potrzeb i oczekiwan oraz
dazenie do zachowania spdjnosci planowanych dziatan ze zidentyfikowanymi potrzebami i
oczekiwaniami, prowadzenie dziatan edukacyjnych i informacyjnych, inicjowanie,
umozliwianie i wspieranie dziatan stuzgcych rozwijaniu dialogu miedzy interesariuszami i ich
integracji wokot rewitalizacji, a takze zapewnienie ich udziatu w przygotowaniu dokumentéw

dotyczacych procesu rewitalizacji.

Komunikacja z interesariuszami

Wspdipraca z interesariuszami oraz wtgczanie spotecznosci gminy w prace dotyczace
programu wymagaty odpowiedniego modelu komunikacji. Podejmowane dziatania w ramach
procesu formutowania GPR, zaproszenia do udziatu w wydarzeniach partycypacyjnych i
innych aktywnosciach (np. zaproszenie do wypetnienia ankiety rewitalizacyjnej) byly
przedstawiane interesariuszom za pomocg szerokiej palety narzedzi komunikacyjnych.

Wymienic¢ nalezy:

¢ Informacje na stronie Urzedu Miejskiego um.suwalki.pl
e Informacje na dedykowanej rewitalizacji stronie prowadzonej przez Urzad Miejski

rewitalizacja.suwalki.eu

e Informacje na miejskim profilu FB www.facebook.com/PogodneSuwalkiOficjalnie (11

tys. obserwujgcych)
e Informacje na miejskim profilu FB poswieconym rewitalizacji

https://www.facebook.com/rewitalizacja.suwalk (ok. 450 obserwujacych)
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e Ustanowione kanaty komunikacyjne z interesariuszami, np. organizacjami
pozarzagdowymi (za posrednictwem  Biura Wspdtpracy z Organizacjami
Pozarzgdowymi) czy przedsiebiorcami (za posrednictwem Wydziatu Rozwoju i

Funduszy Zewnetrznych).

Bardzo przydatnym czynnikiem utatwiajgcym przeptyw informacji z interesariuszami byto
istnienie wypracowanych przez Urzad Miejski kanatow komunikacyjnych z réznymi
Srodowiskami (np. ludZmi kultury, mtodziezg, osobami z niepetnosprawnosciami). Wynika to
z dtuiszej tradycji wspotpracy Urzedu ze strong spoteczng, czego przejawem jest
funkcjonowanie w miescie kilku rad spotecznych, stanowigcych ciata doradcze Prezydenta
Miasta w réznych sferach. Wazna role we wzmacnianiu wspoétpracy odegrato tez miejskie
Biuro Wspdtpracy z Organizacjami Pozarzgdowymi dysponujgce ugruntowanymi sposobami
sprawnej komunikacji ze srodowiskiem NGO. Efektem tego bylo, ze o ile przeprowadzane
spotkania nie gromadzity moze zbyt licznego grona uczestnikdw, to jednak na spotkania te
przybywaty kluczowe osoby — zardwno ze Srodowiska organizacji spotecznych,

przedsiebiorcow, przedstawicieli kultury.
Aktywnosci partycypacyjne

W ramach prac nad Gminnym Programem Rewitalizacji i poprzedzajacych je dziatan
zwigzanych z wyznaczeniem obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji dochodzito do
wielokrotnych spotkan z interesariuszami. Wymieni¢ nalezy w szczegdlnos$ci ponizsze

warsztaty i spotkania.
W ramach prac nad wyznaczeniem obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji:

e Spotkanie informacyjno-koordynacyjne dla interesariuszy Gminnego Programu

Rewitalizacji dla Suwatk w dniu 14 marca 2022 r.

W ramach formalnych konsultacji spotecznych projektu uchwaty o wyznaczeniu obszaru
zdegradowanego i obszaru rewitalizacji oraz projektu uchwaty o zasadach wyznaczania

sktadu oraz zasadach dziatania Komitetu Rewitalizacji

e Spotkanie konsultacyjne w dniu 5 lipca 2022 r.

e Debate w dniu 25 lipca 2022 .

e Warsztaty z pisania uwag do projektéw uchwat (w formule on-line) w dniu 3 sierpnia
2022r.

W ramach prac nad Gminnym Programem Rewitalizacji:

e Spotkanie informacyjno-edukacyjne dla organizacji pozarzadowych w dniu 10

stycznia 2023 r.
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e Spotkanie informacyjno-edukacyjne dla przedsiebiorcéw w formule online w dniu 12
stycznia 2023 r.

e Warsztaty rewitalizacyjne z organizacjami pozarzagdowymi w dniu 19 stycznia 2023 r.

e Spotkanie warsztatowe z mieszkaricami w dniu 18 stycznia 2023 r.

e Spotkanie warsztatowe dotyczace problematyki dzieci i mtodziezy w dniu 7 lutego
2023r.

e Spotkanie warsztatowe poswiecone zagadnieniom urbanistycznym na obszarze
rewitalizacji w dniu 7 lutego 2023 r.

e Spotkanie z Mfodziezowg Radg Miasta w dniu 8 lutego 2023 r.

e Spotkanie warsztatowe poswiecone zmianom w rejonie ul. Tadeusza KosSciuszki w
dniu 8 lutego 2023 r.

Wspomnie¢ nalezy réwniez o przeprowadzeniu ankiety rewitalizacyjnej wsréd mieszkarncéw
Suwatk. Zostata ona zorganizowana w dniach 20 lutego - 2 marca 2023 r. w formule on-line,
do jej wypetnienia zapraszano poprzez strony internetowe i profile FB Urzedu Miejskiego
(ogdlng i rewitalizacyjng), a takze zamieszczajac odpowiednie informacje na grupach w
mediach spotecznosciowych, licznie odwiedzanych przez mieszkancéw Suwatk. W ankiecie

zgromadzono 128 gtoséw.

Ryc. 60 Spotkanie warsztatowe
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ZALACZNIK NR 2 Podstawowe kierunki zmian funkcjonalno-przestrzennych

obszaru rewitalizacji
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ZALACZNIK NR 3 Zasady realizacji przedsiewzie¢

Aby z jednej strony doprecyzowaé przekrojowe zasady realizacji przedsiewziec
rewitalizacyjnych, a z drugiej nie rozbudowywaé nadmiernie opisdow poszczegdlnych zadan

4

stworzono ten zatgcznik. W zatozeniu stanowi¢ on ma zestaw ,klockdw”, na podstawie
ktorych formutowane majg by¢ plany realizacji bardziej ztozonych przedsiewzieé, co zostanie
odzwierciedlone w Raportach Rocznych. Ponizsze zasady sformutowano dla standardowych
etapéw/elementow przedsiewziec¢ lub dla okreslonych typow przedsiewzie. Tres¢ zatgcznika
moze by¢ wykorzystywana takie przy przygotowaniu i realizacji potencjalnych
dopuszczalnych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych (nie wymienionych imiennie w GPR), a takze
ewentualnie innych dziatan prowadzonych w Suwatkach poza obszarem rewitalizacji i

zakresem GPR.

(1) W zakresie wypracowywania rozwigzan systemowych / catos$ciowych planéw dziatan lub
koncepcji (masterplandw) stanowigcych podstawe okreslenia szczegdtowego ksztattu

przedsiewzieé
1.1 Wyznaczajac ciagte i nieskomplikowane systemy ruchu na obszarze Srédmieécia nalezy:

e w zakresie sieci pieszej:

o kierowac¢ sie czytelnoscig i intuicyjnoscig uktadu pieszego, komfortem i
bezpieczenstwem pieszych oraz przestankami srodowiskowymi,

o uzupetni¢ brakujgce odcinki (dotyczy tez sytuacji, gdzie potgczenie zasadniczo
wystepuje, ale nie jest wystarczajgco czytelne i wygodne),

o skroci¢ odcinki ulicy Kosciuszki, z ktérych nie mozna nigdzie skreci¢ (przez
utworzenie czytelnych pieszych przejs¢, nowych pieszych lub pieszo-jezdnych
przecznic, wykorzystanie juz istniejgcych zwyczajowych przejs¢ bramowych),

o wyznaczy¢ bezpieczne strefy piesze - w okolicach szkdt i innych miejsc
czestego przebywania dzieci, pozwalajgcych im poruszaé sie niezaleznie od
ruchu samochodowego (np. chodniki oddzielone zywoptotem od jezdni, ciggi
wytgcznie piesze),

e w zakresie transportu rowerowego:

o zaplanowaé bezpieczne drogi rowerowe, zawsze preferujgc rozdzielenie od

innych uzytkownikéw przestrzeni publicznej (wydzielony pas dla rowerzystow,

oddzielenie od ruchu kotowego),
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o uzupetnic¢ brakujgce odcinki, w szczegélnosci doprowadzajgc drogi rowerowe
do terendw szkot,

o zagesci¢ sie¢ stacji Systemu Roweru Miejskiego SUWER (zwtaszcza w rejonie
ul. T. Kosciuszki i przylegtych terenéw),

o przewidziec¢ realizacje parkingdw rowerowych przed kazdg szkotg i urzedem,
optymalnie w formie zadaszonej wiaty z fatwym dostepem,

w zakresie komunikacji kotowej i transportu publicznego:
o dokona¢ ewentualnej zmiany klas drogowych, jesli wyniki hierarchizacji

przestrzeni publicznych beda tego wymagaty.

1.2 Ksztattujgc system przestrzeni publicznych nalezy:

zwieksza¢ obecnosci terendw zieleni w przestrzeni $rodmiejskiej poprzez
uwzglednianie takich rozwigzan jak drzewa, réznego rodzaju zielen uliczna, zielone
tereny urzadzone, ki kwietne, parki kieszonkowe, linearne itp.

uwzglednia¢ potrzebe podkreslenie znaczacych zabytkdow w przestrzeni publicznej
poprzez utworzenie zagospodarowaniem przedpola zabytku (np. tawki zwrdcone
frontem lub bokiem do zabytku, symetryczne obramienie latarniami lub drzewami,

szersza przestrzen piesza przed wejsciem do zabytku),

1.3 Formutujac koncepcje zagospodarowania przestrzeni ul. T. Kosciuszki na odcinku ul. J.

Dwernickiego — Wigierska nalezy respektowaé ogdlne zasady sformutowane w innych

punktach, a dodatkowo:

przewidzie¢ najwieksze udogodnienie ruchu pieszego i rowerowego (odrebne
bezpieczne pasy rowerowe, np. oddzielone zielenig, w celu umozliwienia dojazdu do
szkot), oraz komunikacji publicznej na ul. T. Kosciuszki,

przewidzie¢ nowoczesne rozwigzania w zakresie wygody korzystania z komunikacji
publicznej,

zaplanowac¢ rekonfiguracje elementdéw ulicy - zwezenie lub esowanie pasow ruchu
lub przesuniecie komunikacji kotowej na jedng strone przestrzeni publicznej,
przewidzie¢ ustanowienie strefy zamieszkania,

przewidzie¢ docelowe wytgczenie z ruchu samochodéw (z dopuszczeniem transportu
publicznego) kluczowego odcinka ulicy T. Kosciuszki na odcinku Chtodna — L.
Warynskiego, opierajagc nowe rozwigzania uktadu komunikacyjnego na tych
zaproponowanych w Studium,

wprowadzi¢ charakterystyczng i bogatg zielen,

wprowadzi¢ energooszczedne oswietlenie podkreslajgce wyjgtkowos¢ ulicy,
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e wprowadzi¢ udogodnienia dla pieszych i rowerzystdw (np. duzo tawek i stojakéow na
rowery, poidetka z wodg pitng),

e zaplanowac punkty darmowego wifi w kluczowych miejscach,

e przewidzie¢ realizacje Sciezki tematycznej (tablic informacyjnych) wskazujgcej
nowoczesne rozwigzania miejskie zastosowane w centrum Suwatk,

e zaplanowad realizacje i utrzymanie stacji monitorowania jakosci powietrza,

e przewidzie¢ wprowadzenie sztuki w przestrzen publiczng na kluczowym odcinku
Chtodna — L. Warynskiego - miejsc ekspozycji wystaw zmiennych lub urozmaicenie

przestrzeni formami street artu.

(2) W zakresie wypracowywania przekrojowych wytycznych/standardéw postepowania w

jakiejs dziedzinie majgcych wptyw na okreslenie szczegdtowego ksztattu przedsiewziec

2.1 Formutujgc wytyczne dla ksztattowania przestrzeni publicznych, ulic, zieleni ulicznej

nalezy:

e zaktadac¢ stosowanie spdjnego standardu dla elementéw wyposazenia: nawierzchni,
tawek, matej architektury, zieleni ulicznej itd. z wykorzystaniem:

o elementow i materiatéw charakterystycznych,

o standardu oswietlenia przestrzeni publicznych w sposéb energooszczedny,
zapewniajacy bezpieczenstwo i estetyke rozswietlenia centrum miekkim
przyjaznym Swiattem, w celu stworzenia intuicyjnego oznakowanie poruszania
sie po centrum w dzien i w nocy,

e zaktada¢ obowigzkows likwidacje barier architektonicznych,

e zmniejszac zasieg powierzchni nieprzepuszczalnych w stosunku do stanu istniejgcego
poprzez ich zastepowanie przez powierzchnie biologicznie czynne oraz stosowanie
roznych rodzajéw zieleni i rozwigzan z zakresu mikroretencji, jak ogrody deszczowe,
skrzynki, tunele rozsgczajace,

e przewidzieé potrzebe wymiany / tworzenia nowych przejs¢ dla pieszych, tam gdzie to
uzasadnione na takie zapewniajgce wiekszy komfort i bezpieczenstwo dla pieszych
(poprzez m.in. nastepujace dziatania: likwidacja swiatet na guzik, zwezenie pasa
ruchu, dotozenie po obu stronach ulicy poszerzen chodnika - wysp z zielenig,
wyniesienie przejscia do poziomu chodnika, tam, gdzie to mozliwe - urzgdzenie ,, mini
placow”),

e uwzgledni¢ zagadnienie stykdw przestrzeni publicznej z prywatng, dotyczacych

sytuacji innych niz front budynku przylegty do przestrzeni publicznej - stosujac
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jednolity standard estetyczny i bezpieczenstwa dla pieszych (np. jaka zieler/
ogrodzenie bokdéw nieruchomosci, wzdtuz ktdrych przebiega cigg pieszy we wnetrzu
kwartatu tak, zeby nie tworzy¢ ciemnych przejs¢, obszaréw, gdzie pieszego nikt nie
widzi itd).

2.2 Formutujgc wytyczne dla ulic i przestrzeni we wnetrzach kwartatow nalezy:

e preferowac ksztattowanie podwdércow miejskich (woonferéw),

e przewidywad znaczny udziat zieleni oraz priorytet ruchu pieszego i rowerowego,

e zaktadac ustanawianie stref zamieszkania,

e opracowaé zasad lokalizacji miejsc postojowych w sposdb niedominujacy catego
wnetrza kwartatu, np. przez rozdzielanie miejsc postojowych drzewami co kilka
miejsc, oddzielanie niskim zywoptotem, stosowac powierzchnie potprzepuszczalne,
zielen ozdobng, konfiguracje ulicy tak, aby zachowac ciggtos¢ tras pieszych (z
unikaniem przechodzenia miedzy zaparkowanymi samochodami itp.),

e zaktadac realizacje przestrzeni zielonych o funkcji ekologicznej i spoteczno-tworczej
we wnetrzach kwartatéw stuzgcych zmniejszeniu powierzchni utwardzenia terenu
wnetrz kwartatéw o minimum 30% poprzez wprowadzenie jak najwiekszej kubatury
zieleni przy jednoczesnej maksymalizacji retencji wod opadowych i tworzeniu
warunkéw dla interakcji spotecznych mieszkancéw przez przebywanie w przyjaznych

przestrzeniach.

2.3 Formutujgc wytyczne w zakresie ksztattowania rozwigzan z zakresu zieleni i retencji

miejskiej nalezy:

e dazy¢ do ,rozbetonowywania” nawierzchni (czyli zmniejszania zasiegu powierzchni
nieprzepuszczalnych) i w to miejsce zapewniaé realizacje roznych rodzajow zieleni i
rozwigzan z zakresu mikroretencji, jak ogrody deszczowe, skrzynki, tunele
rozsaczajace,

e dazy¢ do zwiekszania obecnosci roslinnosci w przestrzeni miejskiej poprzez
stosowanie rozwigzan takich jak zielone sciany, zielone dachy, zielone przystanki,

zielen uliczna, zielone tereny urzadzone, faki kwietne, parki kieszonkowe, linearne

itp.
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(3) W zakresie dziatan partycypacyjnych stuzgcych opracowaniu dokumentéw o charakterze

kompleksowym lub generalnym (masterplany, wytyczne)

Rozwigzania systemowe nalezy wypracowac w procesie partycypacji spotecznej, w ktérym
trzeba szczegdlnie starac sie zaangazowac te grupy spoteczne i/lub ich przedstawicieli, dla
ktdrych zagadnienie bedgce przedmiotem opracowania jest szczegdlnie istotne. Przyktadowo
w przypadku ustalania standardéw dla przestrzeni pieszych nalezy miedzy innymi uwzgledni¢
osoby majgcych specyficzne wymagania, czyli np. seniordw, matki z dzie¢mi poruszajgce sie
po centrum z wdzkiem dzieciecym, osoby z niepetnosprawnosciami, mtodziez uczgcy sie w
szkotach na obszarze rewitalizacji itp. Podobnie, gdy dyskutowane zagadnienie moze by¢
roznie postrzegane przez rdine grupy spoteczne, czy grupy uzytkownikéw, nalezy
dopilnowaé, aby wszystkie z nich zostaty zaproszone do udziatu w procesie partycypacyjnym
i mogty sie wypowiedzie¢ — taka sytuacja dotyczy¢ moze standardow dla drég rowerowych w
proces partycypacyjny powinni by¢ witgczeni zarowno przedstawiciele rowerzystow, jak i

pieszych oraz kierowcow.

Proces konsultacyjny dokumentu systemowego powinien by¢ tak zaplanowany, aby
interesariusze mieli mozliwos¢ wypowiedzie¢ sie na etapie formutowania dokumentu, jak i

zgtosi¢ w formalny sposdb uwagi do projektu gotowego dokumentu.

(4) W zakresie dziatan partycypacyjnych stuzgcych wypracowaniu ksztattu indywidualnych

przedsiewziec

Jakkolwiek ponizej sformutowane tresci w zasadniczej czesci koncentrujg sie na
przygotowaniu przedsiewzie¢ inwestycyjnych, to nalezy odnotowaé, ze opisane tu podejscie i
metody w zasadniczej czesSci mogg by¢ takie stosowane do wypracowywania ksztattu
przedsiewzie¢ nieinwestycyjnych. Szczegdlnie w procesie rewitalizacji zastosowanie metod
partycypacyjnych do wypracowania ksztattu takze projektéw ,miekkich” jest pozadane i

rekomendowane.

Punktem wyjscia wypracowania ksztattu przedsiewzie¢ powinna byc¢ tres¢ opracowanych
uprzednio w partycypacyjnym trybie dokumentéw o charakterze kompleksowym (np.
masterplany) lub generalnym (wytyczne, standardy). Ewentualne odstepstwo od tresci tych
dokumentdédw powinno by¢ uzasadnione i w procesie partycypacyjnym ta kwestia rowniez
moze tez podlegac dyskusji. Aby uzyska¢ optymalny ksztaft przedsiewziecia pod wzgledem
funkcjonalnym i estetycznym nalezy stara¢ sie stosowaé procedure inng niz ,proste”

zamoéwienie dokumentacji projektowe;.
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W przypadku wiekszych i bardziej spektakularnych przedsiewzie¢ warto rozwazy¢
zastosowanie procedury konkursowej. Jednak nawet przy jej zastosowaniu uwzglednienie w
jakis$ sposéb watku partycypacyjnego jest niezbedne, chocby przez zaangazowanie do sadu
konkursowego przedstawicieli interesariuszy lub uwzglednienie w procedurze konkursowej
dziatan partycypacyjnych (np. spotkania konsultacyjnego, ktérego zapisem uczestniczy
konkursu zobowigzani byliby sie zapoznaé). W kazdym wypadku warunkiem koniecznym
powodzenia catego procesu jest nalezyte przygotowanie odpowiednio szczegdtowego i
precyzyjnego regulaminu, a zwtfaszcza opisu przedmiotu konkursu, w ktorym uwzglednione
zostang ,sztywne oczekiwania” zamawiajgcego (obejmujace takze to, co uznano za takie

oczekiwania na podstawie wczesniej przeprowadzonych dziatan partycypacyjnych).

Jesli jednak konkurs okazuje sie zbyt czasochtonng i skomplikowang procedurg, to wcigz
istniejg mozliwosci zadbania, aby ksztatt przedsiewziecia byt jak najlepszy jakosciowo i
spetniat oczekiwania interesariuszy. W przypadku rozwigzan urbanistycznych, w ktorych
mniej liczy sie wyjatkowos¢ rozwigzania zaproponowanego przez tworce, a bardziej
funkcjonalnos¢ uwzgledniajaca réznorakie potrzeby i gtosy réznych uzytkownikow, wrecz
skuteczniejsza okazuje sie metoda projektowania partycypacyjnego. Pod tg nazwg moga kry¢
sie rozne szczegotowe metodyki pracy. Ich cechg wspdlng musi by¢ to, ze na kolejnych
etapach procesu projektowego interesariusze procesu (w szczegdlnosci przyszli uzytkownicy)
majg mozliwos¢ zapozna¢ sie z aktualnym stanem prac projektowych i podjgé¢ z
projektantami nieskrepowany dialog wypowiadajac swoje oceny, formutujac potrzeby czy
whnioski i majac prawo do uzyskania odpowiedzi, wyjasnien czy uwzglednienia ich gtosu w
dalszych pracach projektowych. Obowigzek zorganizowania i poprowadzenia takiego
procesu projektowania partycypacyjnego mozna natozy¢ w umowie na projektanta, ale
jeszcze lepsze wyniki moze przynies¢ proces, w ktorym projektant jest zobowigzany do
aktywnego udziatu w nim, ale jednak jest on organizowany albo sitami wtasnymi
zamawiajgcego albo w ramach odrebnego zlecenia przez innego wykonawce. W takim
wypadku prowadzacy proces partycypacyjny przyjmuje role swego rodzaju bezstronnego
moderatora, a wraz z tym spada ryzyko, ze proces trafi na manowce, np. z uwagi na

narastajgce emocje wsrdd jego uczestnikow.

Istotnym elementem procesu partycypacyjnego dotyczacego zwtaszcza zmian w przestrzeni
publicznej moze by¢ tzw. prototypowanie polegajace co do zasady na tym, ze przy
wykorzystaniu tanich i tatwo odwracalnych dziatan i narzedzi (malowanie, tymczasowe
meble miejskie, mobilne bariery i znaki, itp.) dokonuje sie w przestrzeni publicznej
tymczasowych zmian (np. wprowadza sie tymczasowg organizacje ruchu). Wazne jest, aby

wprowadzonym tymczasowym zmianom towarzyszyly inne wydarzenia (spotkania,
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warsztaty, dyskusje) angazujagce mieszkancéw i dajgce im mozliwos¢ tatwego
wypowiedzenia. W toku eksperymentu bada sie funkcjonalnos¢ rozwigzan, zbiera opinie,
ewentualnie dokonuje pod ich wptywem korekt tymczasowych rozwigzan. Whnioski z

przebiegu catego procesu stuzg okresleniu ostatecznego ksztattu docelowych rozwigzan.

W odniesieniu do szczegdlnie waznych obiektéw, przestrzeni, ktdrych uksztattowanie ma
kluczowe znaczenie dla miasta i procesu rewitalizacji, zaplanowany proces partycypacyjny
powinien by¢ rozbudowany. Na kazdym lub na wybranych stadiach projektu (zwfaszcza w
trakcie prac nad ogdlng koncepcjg, masterplanem) moze zosta¢ podzielony na etapy (np.

kierowane do okreslonych grup spotecznych). Przyktadowo:

e etap |- edukacja w zakresie przestrzeni publicznych i zrbwnowazonego rozwoju miast
e etap Il - projektowanie w modelu partycypacyjnym/ warsztaty projektowe
(opcjonalnie: na miejscu, w przestrzeni publicznej)

e etap lll - prototypowanie przestrzeni publiczne;j.

Na pewno w procesach rewitalizacji nalezy unika¢ stosowania procedury ,zaprojektuj i
buduj” pomijajacej aspekty partycypacji spotecznej. Taki model moze mieé zastosowanie
tylko i wytgcznie w sytuacji, gdy opracowanie programu funkcjonalno-uzytkowego (PFU)
nastgpito w pogtebionej procedurze partycypacyjnej, a ostateczna tres¢ tego dokumentu
zostata skonsultowana z interesariuszami. Ale i wodwczas na etapie wilasciwego

projektowania poprzedzajgcego wykonanie robdt budowlanych

(5) W zakresie dziatan stuzgcych organizacji miejsc integracji mieszkancow

Tego typu przedsiewziecia powinny mieé formute ,niskokosztowg”. Nalezatoby
zidentyfikowaé dostepny w zasobach komunalnych lokal, ktéry mégtby po niewielkim
remoncie by¢ przeznaczony na tego typu placowke. Alternatywnie poszukiwa¢ mozna lokalu,
ktorg mogtaby zosta¢ udostepniony przez firme lub osobe prywatng (by¢ moze za darmo, np.
w ramach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, lub symboliczny czynsz). Miejska instytucja
kultury - SOK lub biblioteka (ewentualnie organizacja spoteczna po wygraniu konkursu na
prowadzenie takiego miejsca) powinny zapewni¢ animatora, ktérego zadaniem bytoby
przyciggniecie i zintegrowanie lokalnej spotecznosci. Gtéwny ciezar funkcjonowania ma
jednak w dtuiszej perspektywie opiera¢ sie o oddolng inicjatywe grupy sasiedzkiej lub/i

organizacji spotecznej.
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(6) W zakresie organizacji miejsca spotkan i aktywnosci mtodziezy

Tworzgc koncepcje jakiegokolwiek miejsca przeznaczonego dla miodziezy warto zadba¢, aby
od samego poczatku projektowania i urzadzania tej przestrzeni jej beneficjenci byli
zaangazowani w proces w mysl zasady empowerment'u. Przestrzen taka powinna by¢
dynamicznie zmieniajgcym sie miejscem, ktore podaza za trendami i oczekiwaniami
miodziez. Miejsce powinno by¢ nieoczywiste, prowadzone w luznej atmosferze, do ktérego
mozna przyjs¢ wytgcznie poprzebywac, ale rowniez zaangazowaé¢ w tworzenie wydarzen
badz realizacje autorskich projektow. Miejsce ma stuzy¢ profilaktyce spotecznej oraz edukaciji
kulturalnej. Jego formuta ma ksztattowac postawy obywatelskie i zaangazowanie mtodziezy

W sprawy spoteczne.

Przyktadowym narzedziem realizacji tego zadania moze by¢é miodziezowy Budzet

Obywatelski w ramach, ktérego uczniowie bedga realizowac przez siebie wymarzone projekty.
Powyizsze przedsiewziecie powinno by¢ prowadzone w taki sposéb, aby przyczyniato sie do:

e reintegracji mieszkancow;

e wzrostu kompetencji kulturowych mieszkancow poszerzajgc ich wiedze na temat
wspotczesnych zjawisk w kulturze,

e niwelacji barier w dostepnie do doébr kultury, poprzez ogdlny i nieograniczony dostep;

e przywracania wiary w mozliwosci obywatelskie dajgce poczucie spefnienia i
samorealizacji;

e budowania pozytywnego wizerunku okolicy oraz jej "odczarowanie";

e budowania kapitatu kulturowego poprzez podnoszenie kompetencji dzieki czemu
spotecznos¢ lokalna uzyskuje podmiotowosc i samodzielnos¢;

e rozwijania poprawnych wzorcow zachowan uczestnictwa w zyciu kulturalnym i
spotecznym;

e wiaczane w miejski krwiobieg;

e niwelacji efektu "obywatela drugiej kategorii" u mtodziezy;

e rozbudzenia wiary w sukces mtodziezy i redukcja poczucia "niemoznosci" i "nie da
sig",

e budowania kapitatu kulturowego poprzez podnoszenie kompetencji beneficjentéw

dzieki czemu mtodziez uzyskuje podmiotowosc.
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